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1. PREAMBUL/ INTRODUCCIO

Ambit territorial analitzats.

La Mancomunitat de Tramuntana és una mancomunitat de municipis de l'illa de Mallorca, que agrupa els
seglients pobles: Andratx, Banyalbufar, Bunyola, Deia, Escorca, Esporles, Estellencs, Fornalutx, Pollenca,
Puigpunyent, Séller i Valldemossa.

El seu nom prové del fet que tots els municipis que I'integren estan situats a la Serra de Tramuntana.

Amb una superficie de 63.084,00 hectarees dels quals 1.023,00 sdn marines, I'arxipelag Balear esta format
per dos grups d’illes i nombros illots: les Gimnesies (Mallorca, Menorca, Cabrera i alguns illots propers com
Dragonera o llla de I'Aire) i les illes Pitilises d’Eivissa i Formentera, juntament amb els diferents illots que
els hi envolten com sén Espalmador i Espardell.

A I'hora de pensar accions desenvolupament d’utilitat als municipis, és imprescindible estudiar el territori
de la forma més rigorosa possible i adequada a les necessitats locals.

La Serra de Tramuntana esta situada al nord-oest de Mallorca. En aquesta part de I'illa bufa amb certa
alegria el vent de tramuntana i d’aqui el seu nom. El 16 de marg de 2007 ha estat declarada Paratge
natural i en juny de 2011 aquest magnific paratge ha estat declarat Patrimoni de la Humanitat. El paisatge
cultural de la Serra esta format per camins, margades, i altres construccions tradicionals de pedra en sec,
una empremta que en aquest cas no ha destruit la natura, tot lo contrari, s’ha integrat harmonicament en
ella creant un espai Unic en el mon.

En la part més alta de la Serra hi ha nombrosos endemismes i manca de vegetacid tipica mediterrania que
es dona en altres parts de I'illa. Trobem també els tres grans embassaments de Mallorca: Cuber, el Gorg
Blau i el militar per a Us de la base del Puig Major de menor mida. Té 54 cims amb més de 1.000m dels
quals el Puig Major és el de major altura de les Balears amb 1.436m; li segueix el Puig de Massanella
(1.365m). I si ens endinsem a les seves profunditats coves, canyons o torrents com el de “Sa Fosca” que
sorteig des de I'embassament del Gorg Blau en direccid al Torrent de Lluc formant el ben conegut a nivell
mundial Torrent de Pareis.

La serra septentrional de Mallorca presenta 54 puigs amb més de 1.000m, alguns dels quals sén: Serra de
Son Torrella, Serra d’Alfabia, Puig Major, puig de Massanella, Puig Tomir, Penyals des Migdia, I'Ofre, Puig
de Galatzé i Puig d’en Galileu. A més, la Serra presenta altres accidents geografics rellevants, com soén el
Torrent de Pareis, el Barranc de Biniaraix, el Torrent de Mortitx, Torrent des Lli, Coma de n'Arbona, i el
Torrent del Filiat.

Més tard, quan abordem economia i sostenibilitat tornarem a xerrar dels recursos naturals de la Serra i les
possibilitats d’explotacio. Vins, oli, sobrassada, olives, sabo, teixits, tomatigues de ramellet, fang, brodat,
fusta de diferents arbres, senalles, vidre....
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Les muntanyes de la Tramuntana deixen la seva empremta a 19 dels 53 municipis mallorquins: Alard,
Andratx, Banyalbufar, Bunyola, Calvia, Campanet, Deia, Escorca, Esporles, Estellencs, Fornalutx, Lloseta,
Mancor de la Vall, Pollenga, Puigpunyent, Santa Maria del Cami, Selva, Séller i Valldemossa. Pero, a nivell
geopolitic i d’estadistiques sén només 12. Molts d’aquests territoris s"han convertit en finques publiques:
Menut, Binifaldd, Cuber, Son Moragues, Sa Coma des Prat, Mortitx, Ses Figueroles, Miner Gran, Sa Coma
d’en Vidal, Gabelli Petit, Planicia.... Finques totes elles que formen part del paratge natural de la Serra de
Tramuntana. La superficie del conjunt d’aquestes finques és aproximadament de 4.000 hectarees.

El Pla d’Ordenacio dels recursos naturals de la Serra (PORN) té com a finalitat I'ordenacio general dels
recursos i valors naturals, per la qual cosa s’estableix una zonificacio (zones d’exclusio, d’us limitat, d’us

compatible i d’Us general) i una regulacid d’usos (permés, autoritzables o prohibits).

S’ha de tenir molt en compte que aquest PEOL fa referéncia només a sis dels dotze municipis que formen
la Mancomunitat:

Ajuntament de Valldemossa

Poblacié: 1.969

Superficie (km2): 42.93

Densitat de poblacié: 45.88 (hab/km?2)
Ajuntament de Deia

Poblacid: 617

Superficie (km2): 15,12 km2

Densitat de poblacié: 42.47 (hab/km?2)
Ajuntament de Puigpunyent
Poblacié: 2.012

Superficie (km2): 42,31 km2

Densitat de poblacié: 47.2 (hab/km?2)
Ajuntament de Banyalbufar

Poblacid: 515

Superficie (km2): 18,06 km2
Densitat de poblacié: 27,84 (hab/km?2)

Ajuntament d’Escorca

Poblacié: 212
Superficie (km2): 139,4 km2

Densitat de poblacié: 1,52 (hab/km2)

Ajuntament d’Estellencs
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Poblacié: 315
Superficie (km2): 13,44 km2
Densitat de poblacié: 24,23 (hab/km?2)

Descripcid de la estructura del PEOL i dels continguts que hi trobarem.
El Pla de Desenvolupament de Politiques d’Ocupacié 2021-2023 s’organitza de la seglient manera:

e Preambul del Pla e introduccio.

e Objectius generals i especifics.

e Metodologia que s’ha portat a terme.

e la Diagnosi territorial de la Mancomunitat de Tramuntana amb els segiients blocs d’informacio:
demografia; magnituds economiques, renda i desigualtat; estructura productiva; teixit empresarial;
i mercat de treball.

e Analisis DAFO del territori.

e Pla d’accid.

e Sistema de seguiment i avaluacio.

2. OBJECTIUS

La diagnosi realitzada mostra que, al mercat de treball de la mancomunitat, existeixen situacions com la
precarietat laboral o la cronificacié de I'atur d’'una part de la poblacié que requereixen d’una atencié
especifica per part del sistema d’ocupacié de les llles Balears. Efectivament, encara hi ha moltes persones
amb especials dificultats per reincorporar-se al mercat de treball i més encara des de l'inici de la crisis
sanitaria de la COVID 19, el que intensifica les situacions de desigualtat i, a més, en alguns casos, fa que
aquestes es perpetuin.

Per tant, un dels principals objectius del present PEOL és reduir aquestes desigualtats mitjangant politiques
actives adaptades a les caracteristiques, necessitats i potencialitats d’aquells col-lectius més desafavorits. La
diagnosi és la base sobre la que dissenyar adequadament aquestes politiques, ja que permet identificar i
caracteritzar, de manera rigorosa, els grups més afectats per I'atur. A més, la diagnosi de I'actual PEOL
incorpora elements com la perspectiva de I'evolucié de les principals magnituds considerades o I’analisi i
referéncia de diferents estudis, informes i altres documents que permeten un coneixement més profund de
la realitat.

Aixi mateix, el PEOL 2021-2023 suposa un aveng en relacio a la concertacié territorial. L'objectiu de la
concertacidé és facilitar I’encaix en el territori, la coordinacid i la integracié de les actuacions ocupacionals
previstes en el PEOL. Per poder dur a terme la concertacié territorial, cal coneixer I'ambit territorial de
referéncia; en aquest cas, la Mancomunitat. Per tant, a més de la diagnosi general de les llles Balears, s’inclou
una diagnosi de la mancomunitat, on es destaquen els elements més caracteristics de cada municipi relatius
al’entorn, al mercat de treball i a les politiques actives d’ocupacid. D’aquesta manera es vol donar un impuls
a la generacié d’estrategies territorials.

D’altra banda, el SOIB ofereix la seva cartera de serveis a la ciutadania. L'establiment d’aquesta cartera de
serveis a la Mancomunitat suposa complir amb I'objectiu de “disposar d’una cartera de serveis formada per
serveis basic i altres serveis especialitzats, adaptada a les caracteristiques i a les necessitats detectades de
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les persones, del territori, dels col-lectius, de les empreses i dels sectors productius de les llles Balears”. El
fet de comptar amb una diagnosi acurada i una cartera de serveis articulada requereix seguir avancant i
millorant el model i els sistemes d’avaluacio, de manera que es puguin ajustar les programacions anuals en
base als resultats de les avaluacions. En aquest sentit, una de les principals innovacions és la incorporacié
d’avaluacions d’impacte.

A més dels esforgos realitzats per tenir un coneixement més profund de les desigualtats existents, dels
col-lectius més desafavorits, de les necessitats concretes dels territoris i per millorar les avaluacions, el
present PEOL continua avangant en la incorporacio de la perspectiva de genere de manera transversal, com
a element clau per aconseguir la igualtat efectiva entre dones i homes en el mercat de treball. Es per aixo
gue s’inclou un capitol especific sobre la transversalitat de les politiques de génere en I’'ambit de I'ocupacié.

Per tant, I'actual PEOL desplegara un conjunt d’actuacions adaptades a les caracteristiques dels col-lectius
amb més dificultats per reincorporar-se al mercat de treball aixi com a les dels diferents territoris que
conformen la mancomunitat, incorporant, en totes elles, la perspectiva de genere. D’aquesta manera es
persegueix acabar amb les desigualtats existents i caminar cap a un mercat de treball cada vegada més
sostenible i inclusiu.

El desplegament del PEOL 2021-2023 s’inicia en un moment economic relativament desfavorable en general
per a les llles Balears, pero des de la Mancomunitat de Tramuntana es veu favorable ja que obre noves
oportunitats de potenciar un altre tipus de turisme a la illa, un turisme més sostenible i de qualitat. De totes
maneres no es pot deixar de tenir en compte el conjunt de la poblacié i, de manera més concreta, a les
persones amb més dificultats. Per tant, el conjunt d’actuacions que es desenvolupin en els propers dos anys
s’adaptaran a les necessitats i potencialitats dels col-lectius identificats com a prioritaris aixi com a les dels
diferents territoris, d’acord amb la diagnosi realitzada i les avaluacions que es produiran.

Una de les parts centrals del Pla és la Diagnosi general de les llles Balears. Aquesta és la base sobre la qual
es defineixen els objectius i els col-lectius d’intervencié prioritaria, aixi com les programacions anuals. La
diagnosi analitza aspectes com la demografia, les magnituds economiques, la renda i la desigualtat,
I’estructura productiva, el teixit empresarial i el mercat de treball. Aixi mateix, s’analitza la situacio dels grups
de persones més desafavorides que aquest Pla prioritza: joves, dones victimes de violéncia masclista, dones
caps de families monoparentals, persones en situacié d’atur de llarga durada, persones majors de 45 anys,
persones amb baixa qualificacid, persones amb discapacitat, persones immigrants, persones en risc o
situacid d’exclusio social, i persones treballadores autonomes.

2.1 OBJECTIU GENERAL

Millorar i fomentar l'ocupaciéo i I'ocupabilitat de les persones i contribuir al
desenvolupament economic municipal creant sinérgies amb tot el territori de la
Mancomunitat de Tramuntana.

2.2 OBJECTIUS ESPECIFICS
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OE1: Contribuir a la generacid de nous llocs de feina i en la consolidacioé dels existents.

OE2 Oferir un punt de referencia a I'orientacid laboral amb propostes eficients de formacio i requalificacio
a persones aturades i treballadores per tal de millorar la formacié per compte propia.

OE3 Generar mecanismes pel teixit empresarial de col-laboracié, promocié i acompanyament empresarial
qgue incloguin agents amb interessos en el mercat de treball local e internacional, a fi de sumar recursos,
coordinar accions i generar sinérgies que contribueixin a un millor funcionament d’aquest.

OE4 Aconseguir una millora d’oportunitats de les dones en el mercat laboral.

OES5 Fomentar la competitivitat i emprenedoria del teixit productiu.
3. METODOLOGIA

Des del punt de vista metodologic, la diagnosi s’ha elaborat mitjancant:

e Analisi de fonts estadistiques: Observatori del Treball i Model Productiu, INE, IBESTAT...

e Treball en xarxa amb el conjunt d’entitats membres del Consell de Direccié del SOIB i incorporacio
de les seves aportacions, tant des del punt de vista material com formal, aixi com dades
estadistiques, estudis, informes i altres documents que aquestes han aportat en el marc del Grup
de treball especific.

e Analisi d’estudis, informes i altres documents interns i externs per millorar la interpretacié de les

dades estadistiques.

La incorporacio dels estudis i informes suposa una millora al PEOL, aportant un clar valor afegit a la diagnosi.
Aquests documents permeten un aprofundiment en les causes dels fenomens detectats a les estadistiques
i en els col-lectius amb especials dificultats per reincorporar-se al mercat de treball.

Aixi mateix, la diagnosi del PEOL ha incorporat I’evolucio de les estadistiques practicament en la totalitat de
les dades considerades. Aixi, no es considera només la situacid actual siné des d’on es parteix i quines sén

les tendéncies cap al futur.

Un altre element a destacar és la inclusié d’un apartat de “Destacats” a cada apartat de la diagnosi. En ell es
recullen els elements més rellevants del tema tractat (demografia, ocupacid, atur, contractacio, etc.).

Finalment, el PEOL incorpora la perspectiva de genere de manera transversal al llarg de tot el document.
Aix0 es concreta en:

e L'Us d’'un llenguatge inclusiu i no sexista en el conjunt del document.

e ladesagregacio de les dades per sexe en totes aquelles estadistiques on ha estat possible.
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e laincorporacié d’'un capitol de “Transversalitat de les politiques de génere en I'ambit de I'ocupacid”.

Per tant, en global, s’ha fet un esforg per passar d’una diagnosi merament descriptiva a una on també es
duu a terme una analisi de les dades presentades. Aix0 ha permés un coneixement més acurat de la realitat
del mercat de treball balear i, en particular, d’aquells col-lectius amb més dificultats per accedir-hi.

A més de la diagnosi general, també s’incorpora una diagnosi de la mancomunitat més detallada. L'objectiu
és millorar el coneixement dels diferents territoris que conformen la Mancomunitat de Tramuntana i
impulsar les estrategies territorials.

El procés d’elaboracid de la resta del Pla (la definicié dels objectius, dels col-lectius prioritaris, la cartera de
serveis, etc.) s’ha fet d’acord amb I’analisi de la diagnosi. A més, ha partit del marc estrategic en materia
d’ocupacio en els ambits europeu, estatal i balear:

e El Pla anual de politica d’ocupacio, en tant que instrument de coordinacié del Sistema nacional
d’ocupacio.

e Estrategia Balear és de Formacid Professional per a |I' Ocupacio, i especificament, els ambits, les

prioritaris d’actuacid i els eixos estrategics.

e El Programa Operatiu (PO) de Fons Social Europeu 2014-2020 (FSE), que fixa I’estratégia a seguir en
el periode en mateéria d’ocupacié, educacio, formacid i inclusio social. Aquest PO contempla com a
linies d’actuacid prioritaria: la lluita contra les elevades taxes d’atur, especialment dels col-lectius
de persones desafavorides; la promocié de I'ocupacié de qualitat i la formacié professional per a
I'ocupaciod; el foment de la promocié de I'emprenedoria; la disminucid de les bretxes de genere en

el mercat de treball, la reduccié de les taxes de pobresa; i la inversié en formacié permanent.

e El Programa Operatiu d’Ocupacid Juvenil, que té I'objectiu de reduir I'index d’atur de les persones
joves (entre 16 i 29 anys) sense feina i que no estiguin integrades en els sistemes d’educacié o
formacio establerts.

3.1. ANALISI DOCUMENTAL | FONTS D’INFORMACIO QUANTITATIVES

Una de les parts més complexes d’aquest PEOL ha estat sens dubte la seva diagnosi, per una banda la

diagnosi de les necessitats formatives i per altre la diagnosi territorial.

Per dur a terme la diagnosi de les necessitats formatives es va realitzar una recerca exhaustiva per tenir un
Ilistat complert de totes les empreses existents a la Mancomunitat, incloent empresaris individuals, aquesta
informacid també ha estat completada amb recerca propia de dades mitjangant la pagina web dels diferents
Ajuntaments i propietat de la Cambra de Comer¢ de Mallorca (https://www.cambramallorca.com/).
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D’aquesta informacid previa s’ha agafat una mostra representativa d’empreses. Aquesta mostra compren
totes les empreses de la mancomunitat amb més de 3 treballadors, més un mostreig discriminatori de la
resta d’empreses.

Amb les empreses seleccionades s’ha realitzat visites per portar a terme entrevistes, amb el responsable de
I’empresa o el responsable de formacio, aquestes estaven dirigides per un guié definit préviament. També
s’han enviat degut a la situacié sanitaria actual de COVID19 les enquestes a través de correu electronic.

L'objectiu de les enquestes és identificar:

e Dades basiques de 'empresa
e Activitat principal que realitzen
e Grau de participacio en formacié i jornades
o Resum de la formacié realitzada en els ultims mesos
o Tipus de formacio
o Hores
o Tipus de treballadors participants
o Ons’ha realitzat la formacié
o Finangament d’aquesta
e Coneixement de I'oferta formativa dels diferents ajuntaments (reglada, ocupacional i continua)
e Mancances formatives de la Mancomunitat
e Coneixement de les diferents subvencions de formacid i la utilitzacié d’aquestes
e Recepcio d’informacié de I'oferta formativa i canals de rebuda d’aquesta informacio
e Problemes per contractar personal amb formacié adequada
o Necessitats formatives
e Observacions i suggeriments esmentats per les persones enquestades.

S’ha realitzat un total de 124 enquestes amb empreses, més les enquestes als
diferents Agents Socials.

| de cares a la diagnosi territorial s’ha obtingut I'informacié a través de I'analisis de I'informacid de les
estadistiques de cada un dels sis municipis de la Mancomunitat amb la finalitat de treure una conclusié comu
com a Mancomunitat.

3.2. MAPA D’ACTORS QUE INTERVENEN EN L'AMBIT DE L'OCUPACIO | EL
DESENVOLUPAMENT AL TERRITORI. JUSTIFICACIO.

El Pla ha estat elaborat mitjancant un procés de participacio en el qual han intervingut les diferents unitats
de gestio del Servei Public d’Ocupacid de les llles Balears (SOIB) i les persones membres de la xarxa de
desenvolupament local juntament amb els membres de les administracions dels sis ajuntaments. A més a
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més també hi ha que nombra les organitzacions sindicals (CCOO i UGT de Balears), les organitzacions

empresarials, les entitats municipalistes i el mateix SOIB.

Amb cada un d’aquest grups s’han realitzat diferents entrevistes individuals, tant en persona com
telefonicament, més de 140 enquestes y reunions per abordar cada un dels temes a tractar en el PEOL.
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4.  DIAGNOSI SOCIOECONOMICA

Es important tenir en compte que en aquesta diagnosi, igual que aquest PEOL fa referencia només a sis dels
municipis que formen part de la Mancomunitat de Tramuntana que sén (Valldemossa, Deia, Estellencs,
Banyalbufar, Puigpunyent i Escorca). Les dades s’han extret i analitzat d’aquests sis municipis.

4.1 ANALISI DEMOGRAFICA

L'any 2020, la poblacié de la Mancomunitat era de 5.564 habitants, xifra que representa un increment del
voltant de les 29,48 persones (un 0,53%) respecte a I'any anterior. Si bé es va produir un descens de la
poblacié entre els anys 2012 i 2015 que va trencar el creixement continu de les darreres décades, la dada
de poblacié de 2020 és la més alta registrada historicament. El creixement de la poblacio respecte a I'any
2000 és d’1.185,68 de persones, el que representa una variacio del 21,31%.

Pel que fa a la distribucié per sexes, el 50,06% de la Mancomunitat sén dones (2.785), mentre que el 49,94%
son homes (2.778). Aquest nombre lleugerament superior de dones s’ha donat historicament tant a la
Mancomunitat com a Balears, sense grans variacions en les darreres dues decades.

L’edat mitjana de la poblacié de la Mancomunitat és de 42,72 anys, xifra lleugerament inferior a la que es
dona a Balears (43,18). Aquesta xifra és superior en el cas de les dones tant a la Mancomunitat (44,04 per
41,35 dels homes), com a Balears (44,43 per 41,88 dels homes). La Mancomunitat té una poblacio
relativament envellida, tal com demostra el fet que el nombre de persones majors de 65 anys (el 18,71%
sobre el total) supera el de persones menors de 15 anys (15,47% del total)2. L'envelliment de la poblacid,
pero, no és tan notori com el del conjunt de Balears, on les persones majors de 65 anys representen el
19,07% de la poblacié, mentre que la poblacid infantil només suposa el 14,83%.

Es important apuntar que, al llarg del segle XXI, hi ha canvis importants pel que fa a I'index d’envelliment a
la Mancomunitat: mentre que durant la primera decada del segle s’observa una important tendéncia a la
baixa (passa d’un 127,33 I'any 2000 a un 108,04 I'any 2010), al llarg de la segona decada la tendéncia és a
I'alca (d’un 108,36 I'any 2011 a un 120,95 I'any 2020). Per contra, I'index d’envelliment a Balears va créixer
moderadament durant la primera decada del segle XXl i, de forma més intensa, en la segona.

La distribucié de la poblacié per franges d’edat mostra que la majoria de persones tenen entre 35 i 54 anys,
amb un total de 1.788,26 (32,14% del total), com es pot observar a la seglient piramide poblacional.

Piramide poblacional de la Mancomunitat — 2020
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El percentatge d’homes sobre el total de la poblacid és superior en les franges de 0 a 24 anys i de 35 a 54,
mentre que el de dones ho és en les franges de 25 a 34 i majors de 54. Aix0 posa de manifest la major
esperanga de vida de les dones a la Mancomunitat. De fet, el nombre de dones majors de 64 anys és de 585,
gue representen el 21,01% del total de dones, dada més alta de la serie historica. A més, és molt superior a
la dels homes (453 homes, que representen el 16,32% del total d’homes). L’any 2020, I'index d’envelliment
de les dones és de 142,54, mentre que en el cas dels homes aquest index es redueix fins a 100,59. Aquest
fenomen es reprodueix també a Balears, on I'index d’envelliment de les dones (150,54) és molt superior al
dels homes (107,81).

P Evolucié de 'index d’envelliment Mancomunitat — 2002-2026 | |
180% | - o - T Homes  Dones
asow | o - N O O
HRL1C20  E N T T e 0 N - e s W I
JA30% | NN N N N N N T A T I N |
o
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Font: Elaboraci6 propia a partir de dades de I’Tbestat

En glestions demografiques, un darrer aspecte que cal tenir en compte per al disseny de politiques
d’ocupacio és I'elevada preséncia de poblacié estrangera. Segons les dades del Padré municipal (INE), la
poblacié de nacionalitat estrangera resident a la Mancomunitat és d’790 persones, que representen el
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14,21% del total de poblacio, percentatge gairebé 3 punts superior al de Balears (10,11% del total
poblacional). Pel que fa a la distribucio per sexe, cal destacar que el 48,70% de les persones estrangeres sén
dones (384), mentre que el 51,30% sén homes (405). Aquesta dada contrasta amb la del total poblacional,
on hi ha més dones que homes. Tanmateix, el pes de les dones estrangeres sobre el total és el més elevat
historicament, i ha augmentat un 9,15% des de I'any 2005 amb una tendéencia constant i estable.

El fenomen migratori ha tingut un important impacte sobre la demografia de la Mancomunitat i Balears. Cal
tenir present que I'any 1998, any en que s’inicia 'onada migratoria, la poblacid estrangera representava
nomeés el 2% de la poblacié a la Mancomunitat i I'1,6% de la poblacié espanyola, i que aquests percentatges
van arribar al 15,95%i12,22% respectivament I’'any 2012, any en que es va assolir el nivell maxim de poblacié
estrangera. Si bé entre 2010 i 2016 el percentatge de persones estrangeres residents a la Mancomunitat va
caure fins al 13,60%, aquest ha crescut 0,61 punts percentuals en els darrers dos anys.

Evoluuo del percentatge poblacm estra ngera Mancomumtatl Balears - 2000 2020

Font: INE

S’observa una correlacié negativa (del 91,57%) entre I'envelliment de la poblacidé i el percentatge de
persones estrangeres a la Mancomunitat. Efectivament, entre els anys 2000 i 2010, el creixement de la
poblacié estrangera va anar acompanyat d’una reduccié de I'index d’envelliment, com es pot veure a la
grafica a continuacié. Del 2011 al 2016, la reduccid de la poblacié estrangera va coincidir amb el creixement
de l'index d’envelliment, mantenint aixi la correlacid. Només en els darrers dos anys s’observa un creixement
tant de les persones estrangeres a la Mancomunitat com de I'index d’envelliment.
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Evolucié de I'index d’envelliment i el percentatge de poblacié estrangera Mancomunitat
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De fet, aquest argument queda reforcat si es comparen I'evolucid de I'edat mitjana amb el percentatge de
persones estrangeres en el mateix periode de temps. El creixement de I’edat mitjana que es va produir fins
al 2004 va quedar estancat fins al 2011, coincidint amb l'augment de la poblacid estrangera a la
Mancomunitat. A partir de llavors, el descens de la poblacid estrangera va anar acompanyat d’un creixement
sostingut de I'edat mitjana de la poblacié. De nou, els darrers dos anys destaquen per un trencament
d’aquestes dinamiques.

Evolucio de I’edat mitjana de la poblacio i el percentatge de poblacio estrangera a la
Mancomunitat—2002-2020
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L’any 2020 es va assolir el record historic de poblacié a la Mancomunitat, amb 5.564 habitants.
La distribucié per sexe va ser: un 50,06%, dones i un 49,94%, homes.

La poblacio de la Mancomunitat esta relativament envellida, amb una mitjana d’edat de 42,72
anys (més alta en el cas de les dones que en el dels homes — 44,04 i 41,35). La tendéncia és
creixent, igual que a Espanya i a la UE, si bé les xifres de la Mancomunitat sén lleugerament
inferiors. Aquesta tendencia queda palesa tenint en compte el creixement sostingut observat en
I'index d'envelliment des de I'inici d’aquesta década (del 108,36 de 2011 al 120,95 de 2020).

Durant la primera decada del segle XXI, la tendencia va ser justament la contraria: a la
Mancomunitat es va produir una reduccié de I'index d’envelliment. Aquesta circumstancia va
coincidir amb I'arribada continuada en el temps de persones immigrants. Actualment, el nombre
de persones estrangeres a la Mancomunitat és d’790 (un 14,21% del total de la poblacié). La
distribucié per sexes és I'oposada al cas del conjunt de la poblacié (un 48,7% de les persones
estrangeres sén dones mentre que el 51,3% sén homes). Cal destacar que, si bé el nombre de
persones immigrants es va reduir entre els anys 2012 i 2018, la tendéencia és creixent des de
llavors. Aquesta vegada, pero, I'arribada de poblacié immigrant no va acompanyada d’una
reduccio de I'’envelliment de la poblacio, com si que havia passat entre el 2002 i el 2012.
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4.2 ANALISI DEL MERCAT DE TREBALL

a. Poblacio activa

Es calcula que, al segon trimestre de 2020, la poblacié activa a la Mancomunitat era de 4.226 persones, de
les quals 2.222 (52,6%) eren homes i, 2.003 (47,4%), dones. Entre 2010 i 2020, el volum de poblacié activa
ha perdut 354 persones, xifra que suposa una reduccio d’aproximadament el 3,5%.

Evolucié de la Poblacié activa a Mancomunitat - 2T 2007-2020

//
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2007 2008 2009 2010; 2011 ! 2012 2013 ;| 2014 2015 2016 2017 2018 ! 201% 202C
Font:
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Pel que fa a I'evolucié en funcio del sexe, s’observa un creixement sostingut del pes de les dones actives
respecte al total de la poblacié activa, passant d’un 42,62% al segon trimestre de 2007 a un 47,73% al mateix
trimestre de 2018. Els darrers dos anys, pero, el percentatge ha disminuit fins al 47,37%. En els proxims
anys caldra analitzar si aquestes dades es reverteixen o si suposen un canvi de tendéncia.

Evolucié de la poblacié activa per sexe a la Mancomunitat — 2007-2020
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En qualsevol cas, cal destacar que, mentre que el nombre d’homes actius s’ha reduit del 2T 2005 al 2T 2018,
el de dones actives ha crescut del 2T 2005 al 2T 2018.

La taxa d’activitat de persones entre 16 i 64 anys (2020) és de 78,04% — 82,31% en el cas dels homes i
73,81% en el cas de les dones. Per la seva banda, la taxa d’activitat sobre el total de la poblacié de la
Mancomunitat és de 61,28% — 66,57% en el cas dels homes i 56,32% en el cas de les dones.

Al segon trimestre de 2020, el volum més gran de poblacio activa es concentra en la franja d’edat d’entre
3544 anys, amb 1.238 persones, que representen el 29,3% del total, seguida per la franja d’edat d’entre
45i 54 anys, amb 1.136 persones, que signifiquen el 26,9%. Per la seva banda, la poblacié activa amb edats
compreses entre 25 i 34 anys representa el 20,1% del total i, les persones majors de 55 anys, el 16,2%,
mentre que la poblacié activa d’entre 16 i 24 anys representa només el 7,5%.

Si s’observa I’evolucid de la poblacio activa per franges d’edat, es pot comprovar que les tres franges per
sota dels 35 anys pateixen una caiguda en el seu pes sobre el total de la poblacié activa des del segon
trimestre de I'any 2009, si bé mostren una lleugera recuperacié en els anys 2018 i 2019. Per la seva banda,
les tres franges per sobre dels 35 creixen durant aquest periode, com es pot veure al grafic seglient.

i Evolucid de la poblacié activa per franges d’edat a Mancomunitat — 2009-2020
12000 i

1 ¥ H — 1

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Font: INE

Si es creuen les variables franges d’edat i sexe no s’observen diferéncies significatives entre dones i homes.

La taxa d’activitat per franges d’edat respecte al total de la poblacié al segon trimestre de 2020 a la
Mancomunitat es recull a la seglient taula.
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Taxa d’activitat per franges d’edat a la Mancomunitat- 2T 2020

< 25 anys 41,17 44,31 | 42,78
25-54 anys 85,77 93,22 | 89,49
55imésanys | 21,96 32,61 | 26,82
Total 56,32 66,57 | 61,28
‘ 'Font: CAIB! | i ‘
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Com queda patent, la taxa d’activitat femenina és inferior a la masculina en totes les franges d’edat. Tot i
aix0, cal destacar que totes les taxes d’activitat son superiors a les registrades al conjunt de Balears.

Analitzant la poblacid activa segons sector d’activitat, s’observa que el sector serveis i hosteleria és el que
té un major pes, ja que el 68,7% (2.903 persones) de la poblacié activa s’emmarca en aquest sector. El segon
sector amb un major volum de poblacio activa és la industria, amb el 17,4% del total (1735 persones), seguit
de la industria, amb el 6,0% (253 persones). La poblacié activa emmarcada dins la categoria de No
classificable (262 persones) representa el 6,2%. El sector primari té un pes molt marginal pel que fa a la
poblacid activa (les persones actives d’aquest sector representen només I'1,8%).

Si s’observa I’evolucio historica de la poblacié activa segons el sector econdmic, es pot comprovar que s’ha
produit un increment en el pes del sector serveis, passant d’un 62,9% al segon trimestre de 2010 al 68,7%
del mateix trimestre de 2020. Si bé el pes de la industria va caure en més de cinc punts percentuals de 2010
a 2016, s’ha anat recuperant des de llavors, sense arribar als nivells de 2008. El pes de la construccid s’ha
reduit drasticament, si bé en els darrers anys mostra una lleugera recuperacié. Pel que fa a les persones
actives no classificables, la tendéncia és a la baixa, pero els nivells encara estan lluny dels de 2010.
Finalment, I'agricultura s’ha mantingut en nivells similars durant tot el periode. Les dades demostren
I"'aprofundiment en la terciaritzacio de I’economia a la Mancomunitat.

Evolucié del percentatge de poblacié actlva segons sector econdmic a la Mancomunitat-
‘ ‘ ‘ 2010 2020

Font: INE
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Pel que fa a la distribucio per sexe, el pes de les dones actives en el sector serveis és clarament superior al
dels homes: el 79,9% de les dones actives pel 58,6% dels homes actius (2020). No obstant aixo, cal destacar
que el creixement en el pes del sector serveis des de 2010 s’ha donat pel creixement del pes d’homes actius
en aquest sector; mentre les xifres de les dones sén practicament iguals a les de 2010, les dels homes han
crescut gairebé 10 punts percentuals. El pes de les dones actives en I'agricultura (0,8% per 2,7% dels
homes), la la construccié (10,9% per 23,3% dels homes) i la industria (1,7% per 9,8% dels homes) és
clarament inferior al dels homes.

! Al 2020, la poblacié activa a la Mancomunitat era de 4.226 persones, de les quals un 52,6% eren
homes i un 47,4%, dones. Aquesta dada contrasta amb la distribucié per sexe de la poblacié de
la Mancomunitat (amb més dones que homes). Pel que fa a I'evolucid, en el periode 2010-2020,
la tendéncia ha estat decreixent, si bé en els darrers dos anys es detecta un possible canvi de
tendéncia. Des de la perspectiva de génere, la caiguda de la poblacié activa ha estat provocada
per la reducciéo d’homes actius. Aixi, el pes de les dones sobre el total de persones actives ha
crescut de manera sostinguda en la darrera decada.

! Lataxa d’activitat és del 61,28%. Malgrat el creixement de les dones actives en els darrers anys,
la taxa d’activitat de les dones és encara 10 punts percentuals inferiors a la dels homes (56,32%
per 66,57%).

! Elvolum més gran de poblacié activa té entre 35 i 54 anys (56,2% del total). De fet, en la darrera
década s’ha produit un augment del pes de les persones actives de més de 35 anys sobre el total.
Aix0 es pot explicar, en part, per les mateixes dinamiques demografiques, amb un augment del
nombre de persones a partir dels 35 anys i una reduccié en el nombre de joves.

! Com es pot esperar d’acord amb la informacié anterior, la taxa d’activitat més elevada es
produeix en la franja 25-54 (gairebé un 90%). Per la seva banda, la taxa d’activitat de les persones
menors de 25 anys és del 43% i la de majors de 55, del 27%. En les tres franges d’edat, les taxes
d’activitat femenina sén menors, si bé les diferéncies es van agreujant a mesura que creix I'edat.

! Totes les taxes d’activitat a la Mancomunitat sén superiors a les del conjunt de Balears.

! La distribucié de la poblacié activa en funcié del sector d’activitat correspon amb I'estructura
productiva, amb un predomini dels serveis i hosteleria. De fet, el pes de la poblacié activa en els
serveis i hosteleria ha crescut de manera intensa en la darrera decada, principalment impulsat
per I'augment del nombre d’homes actius en aquest sector. Tot i aix0, el sector serveis esta
clarament feminitzat (el 80% de les dones actives ho sén en aquest sector). La resta de sectors
estan masculinitzats.

b. Poblacié ocupada

20



SO i b Desenvolupament
Local

GOBIERNO MINISTERIO
"> DEESPANA DE TRABAJO
Y ECONOMIA SOCIAL

Amb tot, cal tenir en compte que no tota la poblacid activa esta ocupada. Aixi, al segon trimestre de 2020,
la poblacié ocupada a la Mancomunitat era de 2.463 persones treballadores, de les quals un 52,9% (1.302)
eren homesiun 47,1% (1.160), dones.

Malgrat la notable disminucié del nombre de persones ocupades des de 2010, es detecta un canvi de
tendéncia des de 2016. Tot i aix0, al segon trimestre de 2020, encara hi ha unes 33 persones ocupades
menys que al mateix periode de 2010 (7,6% menys). La perdua d’ocupacio, pero, ha afectat de manera molt
més acusada als homes que a les dones. Mentre que, en el periode 2010-2020 (comparant el 2n trimestre
de cada any), el nombre d’homes ocupats s’ha reduit en 56 (13,1%), en el cas de les dones, aquesta reduccid
ha estat només de 3 (0,6%).

Atenent les dades, al 2020, la taxa d’ocupaci620 de la Mancomunitat era del 54,3%. Entre 2010 i 2015 es
va produir un important descens de la taxa d’ocupacio (es va passar d’una taxa del 59,3% al segon trimestre
de 2010 a una del 48% al mateix trimestre de 2015), perd cal apuntar que es detecta una lleugera
recuperacio a partir d’aquest any, arribant a les xifres actuals (54,3% al de 2020). Per genere, s’observa que
la taxa d’ocupacié és superior en el cas dels homes (59,3%) que en el de les dones (49,6%). Cal dir que, tot
i que els homes presenten permanentment una major taxa d’ocupacio, la reduccié d’aquesta taxa ha estat
més notoria entre aquests que entre les dones.

\ _ Evolucié de la taxa d’ocupacié a la Mancomunitat —2010-2020
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Font: INE

Les dades recopilades per la CAIB pel 2020 mostren que 1.799 persones (73,07%) estan ocupades en el
sector serveis i hosteleria; 462 (18,79%), en la construccid; 169 (6,29%), en la industria; i 45 (1,85%), en
I’agricultura. Cal dir que s’observen diferéncies importants en la distribucio de les persones treballadores en
funcié del sexe: mentre que el pes del sector serveis i hosteleria en I'ocupacié de les dones és molt més
elevat que la mitjana (el 85,7% de les dones ocupades ho estan en el sector serveis, per un 61,9% dels
homes), en el cas de la indUstria, I'ocupacié és eminentment masculina (un 25,2% dels homes estan ocupats
en aquest sector, per només un 11,6% de les dones). També hi ha una major masculinitzacié de I'ocupacio
la construccio (10,2% dels homes i 1,9% de les dones) i I'agricultura (2,8% dels homes i 0,8% de les dones).
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Durant els darrers 10 anys, mentre que el pes del sector serveis i hosteleria s’ha incrementat (comparant les

dades del 2010 amb les del 2020) en 15 persones, un 3,5%; en la industria hi ha hagut un important descens

(214 persones ocupades menys, una reduccié del 49,77%). La caiguda també ha estat destacada en la

industria (descens de 84 persones, que suposa un 19,44% menys). Pel que fa a I'agricultura, s’ha produit un

augment de 14 persones ocupades (un ascens del 3,15%). Tot plegat ha provocat que el pes del sector serveis

en l'ocupacié a la Mancomunitat s’hagi incrementat, consolidant aixi el procés de terciaritzacié de

I’economia en la zona.

Evolucié de persones ocupades a la Mancomunitat per sectors — 2010-2020
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Font: Elaboracié propia a partir de dades de CAIB

Al 2020, la poblacié ocupada a la Mancomunitat era de 2.463. Com ja succeia amb la poblacio
activa, la distribucié per sexes és desigual (53% homes — 47% dones). El nombre de persones
ocupades va caure acusadament entre 2010 i 2016, recuperant-se des de llavors pero sense
superar les xifres de 2010. La pérdua d’ocupacid ha afectat de manera més intensa als homes.
Tot i aix0, la taxa d’ocupacié masculina és 10 punts percentuals superior a la femenina (59,3% -
49,6%), mateixa diferencia que en la taxa d’activitat.

La distribucié de I'ocupacio en funcié del sector economic repeteix el patré que es donava en
I'activitat, amb un pes encara major dels serveis i hosteleria i, particularment, de les dones
ocupades en aquest sector (més del 85% del total de dones ocupades). Si s’analitza I’evolucié de
la darrera década, s’observa que el sector amb més creixement de I'ocupacié ha estat el dels
serveis i hosteleria. També ha crescut, en menor mesura, I'ocupacio en el sector agricola. Per la
seva banda, la construccié i, sobretot, la indUstria, han perdut un gran nombre de persones
ocupades (la construccié té la meitat de persones ocupades que el 2010). Aquestes dades
demostren la consolidacid del procés de terciaritzacid de I'economia de la Mancomunitat.
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c. Poblacio en situacio d’atur i taxa d’atur
EPA

Segons I'EPA, al 2020, la poblacié en situacio d’atur a la Mancomunitat ascendeix fins a 1.291 persones, de
les quals 651 (50,42%) son homes i, 640 (49,58%), dones. Si bé a partir de 2008 el nombre d’homes a I'atur
era netament superior al de dones (fet principalment explicat per I'augment de la desocupacié a la
construccio, sector eminentment masculi), la tendéncia s’ha anat revertint, arribant a haver-hi més dones
gue homes en situacié d’atur el 2018 i 2019. Per tant, la dada de 2020 podria suposar un canvi en la
tendéncia o bé només ser una dada puntual.

Font: INE

La taxa d’atur a la Mancomunitat se situa en 1'11,39%, dada encara molt superior al 7,47% del 2019. La taxa
d’atur s’ha anat reduint de manera constant des de I'any 2015 tant a la Mancomunitat com a Balears. En
ambdés casos, la taxa d’atur femeni (11,92% i 17,08% respectivament) és superior a la taxa d’atur masculi
(10,91% i 13,72%). Com s’observa a la grafica segiient, entre 2010 i 2016, la taxa d’atur femeni era menor a
la masculina. Si bé des de 2017 la taxa d’atur femeni és superior a la masculina, en els darrers anys s’ha
reduit la distancia entre ambdues.
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Analitzant la poblacié desocupada per franges d’edat s’observa que, al 2020, el 43,8% de les persones en
situacid d’atur (565) s’inclouen dins la franja d’edat d’entre 25 i 44 anys. Les persones d’entre 16 i 24 anys
representen el 18% del total (232), i les de 45 anys i més, el 38,2% (493). Existeixen diferéncies en funcié del
sexe. El nombre de dones d’entre 16 i 24 anys en situacio d’atur sobre el total de dones és del 15,08%, pel
20,89% d’homes. Les dones d’entre 25 i 44 anys representen el 48,83% del total de dones en atur, 10 punts
per sobre que els homes en la mateixa franja d’edat (38,8%). Finalment, cal destacar que els homes majors
de 45 anys representen el 40,31% sobre el total d’"homes en atur (la franja d’edat més nombrosa), pel 36,09%
de les dones.

Pel que fa a I’evolucié des del segon trimestre de 2010, cal destacar que el pes de les persones majors de 45
anys és el que més ha crescut (d’un 24,3% el 2010 al 38,2% de 2020). El pes de les persones joves (16-24
anys) va caure del 21,5% de 2010 al 15,47% de 2018; en els darrers dos anys, ha incrementat fins al 18%.
Finalment, el pes de les persones entre 25 i 44 anys sobre el total s’ha reduit del 54,2% de 2010 al 43,8% de
2020.
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En tot cas, les persones d’entre 16 i 24 anys tenen una taxa d’atur del 27,4% (2020), que si bé s’ha reduit al
voltant de la meitat des de 2015 (53,23%), encara esta lluny de les dades del 2020 (16,2%). A més, és
clarament superior a la de les altres dues franges d’edat: 10,1% (25-44) i 10,09% (45 o +).

Al 2020 la permaneéncia en I'ocupacié de les persones d’entre 16 i 29 anys va ser la més baixa d’entre les tres
franges d’edat considerades (<30, 30-44, 45-64): 91,8%. També destaquen les persones joves com les que
més transits tenen de I'ocupacié a I'atur (5,02%) i de I'ocupacié a la inactivitat (3,19%).

Pel que fa a la permaneéncia en situacié d’atur, la xifra més alta és la de persones majors de 45 anys (61,59%).
Les persones en aquesta franja d’edat també sén les que menys transits fan de I’atur a I'ocupacio (14,86%)
i les que més transits fan de I'atur a la inactivitat (23,55%). Finalment, cal destacar que sén les que major
permanencia tenen en la inactivitat (89,82%), menor transit de la inactivitat a I'ocupacié (3,96%) i menor
transit de la inactivitat a I'atur (6,22%).

Segons les dades de I'EPA al 2020, la majoria de la poblacid en situacié d’atur compta amb estudis secundaris
de primera etapa (ESO) (37,99% — 490), sent el segon grup més nombrés el corresponent a les persones
desocupades amb educacié secundaria de segona etapa (Batxillerat i CFGM) (26,55% — 342). Per la seva
banda, les persones en situacié d’atur amb educacié superior suposen el 24,1% (311) del total, i les persones
sense estudis 0 amb educacié primaria representen 1'11,37% (146). Destaca, doncs, el fet que hi ha un
nombre clarament superior de dones amb estudis superiors en situacio d’atur que d’homes.

A continuacio es mostra la grafica de I’evolucio de la distribucié de I’atur en funcié del nivell formatiu assolit.

Evolucio de la distribucié de I’atur segons nivell formatiu a la Mancomunitat — 2010-2020
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Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'INE

Com es pot observar, en el periode 2010-2020 es produeix un augment del pes (i també del nombre absolut)
de les persones en situacié d’atur amb estudis secundaris i superiors, mentre que passa just el contrari en
el cas de les persones sense estudis 0 amb educacid primaria. Aquesta reduccié en el nombre de persones
en situacio d’atur sense estudis o amb estudis primaris coincideix amb una reduccié de la poblacié activa i
de la poblacié major de 16 anys amb el mateix nivell formatiu. També ho fa amb un augment de la poblacié
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i la poblacié activa amb estudis superiors. Per tant, es pot considerar que la reduccié en el nombre de
persones en situacid d’atur sense estudis o amb estudis primaris es produeix, principalment, per un
increment del nivell formatiu de la poblacio.

Pel que fa a la distribucié de I'atur per sectors economics, el sector serveis i hosteleria compta amb 444
persones en situacio d’atur (34,4% del total). La construccio té 83 persones (6,5%); la indUstria, 47 (3,7%);
I’agricultura 15 (1,2%). El volum de persones que busquen la seva primera feina o bé van tenir I'dltima fa
més d’un any son el grup més nombrds, amb 670 (un 54,2%).

Dlstnbucm de l'atur per sectors econbmlcs - 2020

prlmera feinao
ultima fa més
d'l any

Font: Elaboraci6 propia a partir de dades de I'INE

El nombre de persones en situacié d’atur de llarga durada (més d’un any sense feina) és de 613 (47,55% del
total de persones en situacié d’atur). D’aquestes, 297 sén homes i 315, dones. Cal destacar que el 29,7% de
persones en situacio d’atur fa més de dos anys que busca feina 383 persones.

L’atur de llarga durada va créixer de manera acusada entre 2010 i 2016, passant de representar el 18,82%
del total de I'atur al 2010, al 61,7% del 2016. Des de llavors s’ha reduit perd encara esta en nivells
extremadament elevats.
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Evolucié de I'atur de llarga durada a la Mancomunitat — 2010-2020
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Com es pot observar, de 2013 a 2017, el nombre de dones en situacié de llarga durada va ser menor al
d’homes, pero la tendéncia ha canviat a partir de llavors.

Si es té en compte la durada de la situacid de desocupacid (entre 1i2 anys, o més de 2 anys), es pot detectar
la cronificacio que es produeix en la situacié de les persones que fa més de dos anys que busquen feina.

Evolucid de I’atur segons durada a la Mancomunitat - 2010-2020
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ATUR REGISTRAT

Per tal de comptar amb un coneixement més acurat sobre I'atur, a banda de les dades obtingudes a partir
de I'explotacié de 'Enquesta de Poblacié Activa (EPA), resulta interessant analitzar I'atur registrat, és a dir,
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el nombre de persones de 16 anys i més que busquen ocupacio, hagin treballat amb anterioritat o no,
registrades a les Oficines de Treball de les llles Balears o del Servei Public d'Ocupacio Estatal.

Segons dades de CAIB, la mitjana de I'atur registrat a la Mancomunitat el 2020 va ser de 1291 persones.
D’aquestes, el 44,2% eren homes (570 homes) i el 55,8%, dones (720 dones). En aquest sentit, queda patent
una major feminitzacié de I'atur a la Mancomunitat, aspecte que també queda reflectit en les dades
obtingudes a partir de I'EPA (taxa d’atur femeni major a la masculina). Tanmateix, cal destacar que, mentre
que les dades de I'EPA sobre dones en situacié d’atur son forga similars a les de I'atur registrat, la diferencia
entre els homes és molt superior.

Pel que fa a I'evolucid de I'atur registrat, després d’uns increments molt importants des de 2010, que van
tenir el seu punt algid el 2015 (quan I'atur registrat va arribar a 1349 persones), es detecta una clara
tendéncia a la baixa. Tot i aix0, les xifres actuals encara estan lluny de les xifres que es donaven abans de
2010.

qulucié ;ie ]’atur registratva la Mancomunitqt —2007-2019
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Font: Elaboracid propia a partir de dades de CAIB

Un aspecte a destacar és que es detecta una important correlacié entre atur registrat i edat: a major edat,
major atur registrat. Efectivament, I'any 2019, el nombre de persones en situacid d’atur s’'incrementa en les
franges d’edat superiors. De fet, el 53,8% de I'atur registrat es concentra en les edats superiors als 45 anys,
mentre que, en les edats de fins a 24 anys, suposa el 6,6%. Aixi i tot, cal recordar que la taxa d’atur juvenil
és del 27,4%. La diferéncia entre atur registrat i la taxa d’atur juvenil pot explicar-se per diferents fets:

Per una banda, el SOIB no registra com a persones en situacio d’atur: aquelles que estan realitzant

cursos de formacio dels serveis publics d’ocupacid; aquelles que cerquen la seva primera feina mentre
estudien o un cop acabats els estudis; o les persones que sol-liciten una feina de menys de tres mesos o amb
una jornada inferior a 20 hores setmanals o les que estan actualmente en ERTO. Totes aquestes
circumstancies poden incidir de manera més clara en les persones joves que en la resta de la poblacid.
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Per I'altra, pot haver-hi altres motius com la manca d’incentius per registrar-s’hi (no recepcio d’ajuts ni
prestacions), més habituals entre les persones joves, o la decisid de buscar feina pel seu compte sense acudir
als serveis publics d’ocupacid. També cal tenir en compte que una part de les persones joves decideixen
continuar els estudis i retardar la seva incorporacio al mercat de treball.

Pel que fa a les persones majors de 45 anys, aquestes tenen més dificultats per inserir-se en el mercat laboral
a causa de diverses raons: manca de competéncies digitals, certes mancances formatives o
desenvolupament d’ocupacions ara obsoletes. No obstant aixo, el principal problema és la dinamica propia
del mercat de treball, en que, segons indiquen diversos estudis26, I'edat és un dels principals factors de
discriminacié en I'ocupacié. Generalment, aquesta es produeix per culpa d’estereotips, com ara la menor
productivitat, la manca d’adaptacio als canvis, la manca de flexibilitat o la menor capacitat de reaccié. Tot i
aixo, s’esta fent un esforg perqué les empreses valorin els punts forts de les persones treballadores de més
edat

Des de la perspectiva de genere, resulta interessant destacar que, tot i que, en global, les dones registrades
sdn més nombroses que els homes, el nombre d’homes és superior al de dones fins als 24 anys.

Atur registrat per sexe i edat a la Mancomunitat— 2019
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Font: Elaboraci6 propia a partir de dades de 1’Ibestat

Tal com era de preveure tenint en compte I'estructura economica de la Mancomunitat, el sector serveis i
hosteleria és el que concentra un major atur registrat: el 69,7% de les persones registrades en els serveis
publics d’ocupaciéo s’emmarquen dins d’aquest sector. El segon sector amb un major atur registrat és la
construccio (representa el 12%), seguit per la industria (9,3%); el sector agrari té un pes molt marginal, ja
que tot just representa el 2,4% de I'atur registrat. Per la seva banda, les persones registrades als serveis
publics d’ocupacié que no tenien ocupacio anterior representen el 6,6% del total.

29



Y ECONOM[A SOCIAL

[ ]
Desenvolupament = GOBIERNO  MINISTERIO
Local DEESPANA  DE TRABAJO

Les diferencies que hi ha entre I'EPA i I'atur registrat es deuen principalment a que la primera no inclou les
persones en situacidé d’atur de llarga durada en cap dels quatre sectors, mentre que el registre de I’atur no
fa aquesta distincio.

Atur registrat per sectors d’activitat a la Mancomunitat — 2019
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Font: Elaboraci6 propia a partir de dades de I’Tbestat

Pel que fa a I'evolucié de I'atur registrat per sector d’activitat, s’observa una tendéencia similar en tots els
sectors, amb un increment de I'atur entre 2010 i 2014, i una tendéncia a la baixa a partir de I'any 2015. Val
a dir que, tot i que, en termes absoluts, el sector serveis és on hi ha un major descens (es considera normal
tenint en compte que és el sector amb major ocupacid), en termes relatius, els sectors amb una major
caiguda de I'atur registrat son la construccié (descens del 57,9% entre 2015 i 2019) i la indUstria (descens
del 46,5%).

Evolucié de I'atur registrat per sectors d’activitat a la Mancomunitat — 2007-2019
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Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'IBESTAD

DESTACATS

! Segons dades de I'EPA, al 2020 hi havia 1291 persones en situacié d’atur a la Mancomunitat, xifra
gue representa una taxa d’atur de I'11,4%. Les dades sén encara llunyanes a les de 2010, si bé la
tendéncia és positiva. La distribucio per sexes és practicament igual, pero la taxa d’atur femenina
esta un punt per sobre de la masculina.
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! Elgrup d’edat més nombrés és el d’entre 25 i 44 anys (es pot explicar per raons demografiques),
si bé el grup de majors de 45 anys té, any rere any, un pes més elevat i ja esta gairebé al nivell del
grup 25-44. Aquest grup poblacional és el que més dificultats té per sortir de I'atur, ja que és el
grup amb major permanencia en l'atur i en la inactivitat, amb menor transit de I'atur o de la
inactivitat a I'ocupacié i amb major transit de I'atur a la inactivitat. Ara bé, la taxa d’atur més
elevada es dona entre les persones joves (27,4%). Es tracta d’un altre grup amb especials
dificultats respecte al mercat de treball, ja que les persones menors de 29 anys sén les que tenen
menor permanéncia en I'ocupacioé i major transit de I'ocupacid a I'atur i a la inactivitat.

! Sis’analitza I'atur en funcié del nivell formatiu, s’observa que la majoria de persones en situacio
d’atur tenen estudis secundaris de 1a etapa. Destaca que les persones sense estudis o amb
estudis primaris en atur eren les més nombroses el 2010, mentre que en I'actualitat sén el grup
amb menys pes sobre el total. Aixo es deu a un increment del nivell formatiu de la poblacié.

! Un dels principals problemes que es detecta és la cronificacié de I'atur de llarga durada: gairebé
la meitat de les persones en situacio d’atur fa més d’un any que busca feina i, un terg, més de dos
anys. Tot i aix0, la tendéncia és positiva.

! Les dades de I'atur registrat indiquen tendeéncies similars a les proporcionades per I'EPA, si bé cal
destacar una diferéncia rellevant. Si la distribucié per sexe era de gairebé un 50-50% en I'EPA, la
distribucié de I'atur registrat és d’un 56% de dones per un 44% d’homes.

! Pel que fa a I'atur en funcié del sector d’activitat, s'observa una distribucié similar a la del PIB,
amb un predomini del sector serveis. En tot cas, cal destacar que I'lnic sector amb un pes de
I’atur menor respecte al seu pes sobre el PIB és la indUstria (12% atur per 20% PIB).

! En conclusid, I'evolucioé de I'atur és positiva, si bé els nivells encara sén llunyans dels de 2010. Els
principals reptes que es deriven d’aquesta diagnosi sén: reduir la taxa d’atur femenina, atendre
a les necessitats especials dels col-lectius de joves i de persones majors de 45 anys, i
especialment, de les persones en situacio d’atur de llarga durada.

d. Afiliacié a la Seguretat Social

El mes d’agost de 2020 es va tancar amb un total de 9.947 afiliacions a la Seguretat Social a la Mancomunitat
(inclou el regim general i els regims especials agrari, de persones empleades de la llar, de persones
treballadores autonomes i de persones treballadores del mar). Aquesta xifra és encara inferior a la del
mateix mes de 2010 (10.800).

Es important destacar que, al llarg dels anys, es reprodueix el mateix patré (tant a la Mancomunitat com a
les llles Balears) respecte a les xifres d’afiliacio a la Seguretat Social: a al desembre i al gener hi ha una
important reduccié del nombre de persones afiliades mentre que, entre juliol i agost, hi ha un creixement
del nombre d’afiliacions. Entre juliol i agost de 2020, el regim general va disminuir intensament (-2,2%),
seguit del régim especial de la mar (-1,2%) i del régim especial de persones treballadores autonomes (-0,7%).
Només el sistema especial agrari va guanyar afiliacions (+3,3%), respecte als darrers dos anys i degut a la
crisis sanitaria.
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Font: Observatori del Treball i Model Productiu

Segons dades del mes d’agost recopilades per I’Observatori del Treball i Model Productiu, interanualment,
I’afiliacid a a la Mancomunitat creix de manera intensa en el regim general (+2,9%; 116 afiliacions més) i de
manera més moderada en el régim especial de persones treballadores autonomes (+0,5%; 3 persones més).
Per contra, disminueixen intensament tant el regim especial agrari com el de la llar (-8,1%: 27; i -4,1%: 17,
respectivament) i el regim especial de la mar (-2,6%: 9).

Segons dades de I'IBESTAT de 2020, el sector serveis representa el 77,6% del total d’afiliacions. La
construccio és el segon sector quant a la quantitat de persones afiliades a la Seguretat Social (el 14,5%),
mentre que, en el cas de la industria, les afiliacions sédn molt inferiors (5,9%); per la seva banda, I'agricultura
té un pes molt marginal en I’afiliacio a la Seguretat Social, ja que representa I'1,9%.

Per analitzar I'evolucid de I'afiliacid segons sectors d’activitat, es considera el segon trimestre de cada any
de 2010 a 2020.
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Com es pot observar, el sector serveis i hosteleria és I'Ginic amb dades d’afiliacié superiors a les de 2010. Si
bé va patir una caiguda fins a I'any 2015, a partir de llavors ha crescut, arribant a les 588 persones afiliades
del segon trimestre de 2020 (277 persones més que al mateix trimestre de 2010). El sector que més afiliacid
ha perdut ha estat el de la industria, passant de 12 a 22 persones afiliades en el periode 2010-2020 (caiguda
del 54,54%), si bé la tendencia és creixent des de 2016. El nombre de persones afiliades en el sector de la
construccio ha caigut en 30 persones, un 70,29%. En ultim lloc, cal destacar I'estabilitat de I'agricultura, que
només ha perdut 2 persones afiliades en el periode.

D’altra banda, d’acord amb les dades de I'Observatori del Treball i Model Productiu del mes de juny de 2020,
el nombre de persones afiliades segons la grandaria del compte de cotitzacio és el seglient.

Persones afiliades a la Seguretat Social segons grandaria del compte de cotntzacno a
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510+ 79 1,14%

Font: Elaboracié propia a partir de dades de I’Observaton del Treball i Model Productiu

La majoria de persones afiliades a la Seguretat Social a la Mancomunitat treballen a empreses petites(de
menys de de 20 persones treballadores). S'observa una correlacié entre grandaria del compte de

cotitzacid/empresa i persones afiliades: a menor grandaria, major nombre de persones afiliades.

Si s’analitza I'evolucié de I'afiliacid segons sector i grandaria del compte de cotitzacid, s’observa que, en
I’agricultura, hi ha una preeminéencia de les persones autonomes, molt per sobre de les persones afiliades a
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micro, petites i mitjanes empreses. De fet, no existeix cap persona afiliada a una gran empresa. Tot i aixo, el
nombre de persones autonomes s’ha reduit en el periode 2010-2020, mentre que ha crescut en les micro i
petites empreses.

Evolucié de I'afiliacié a la Seguretat Social a I'agricultura segons grandaria de compte de

cotitzacié a la Mancomunitat — 2010-
2020
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Font: Elaboracié propia a partir de dades de 'Observatori del Treball i Model Productiu

El cas de la construccid és clarament diferent. La majoria de persones afiliades ho estan en empreses
mitjanes i grans, si bé també destaquen les petites en tercer lloc. Aquestes ultimes sén, a més, les que més
han crescut en afiliacid des de I'any 2015. El pes de les micro empreses i les persones autonomes en el sector
de la construccid va reduir-se entre 2010 i 2015. A partir de llavors, s’"ha mantingut estable, com es pot
observar a la grafica seglent.

Evolucio de ’afiliacié a la Seguretat Social a la construccio segons grandaria de compte de
cotitzacio a la Mancomunitat — 2010-2020
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Font: Elaboracid propia a partir de dades de I'Observatori del Treball i Model Productiu

El cas de la industria s’assembla més a I’agricultura, en tant que sén les persones autonomes les més
nombroses, seguides de les micro i les petites empreses.
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Finalment, el cas dels serveis i la hosteleria és paradigmatic pel pes clarament superior dels comptes de
cotitzacio de més de 400 persones assalariades. No només son les grans empreses les que compten amb un
major nombre de persones afiliades sind que també el seu creixement és el més elevat. Mantenen un ritme
similar de creixement les afiliacions en el cas d’empreses d’entre 6 i 20 persones treballadores.

Evolucié de I'afiliacié a la Seguretat Social als serveis segons grandaria de compte de

cotitzacié a la Mancomunitat —2010-2020
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DESTACATS
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! El nombre total d’afiliacions a la Seguretat Social al 2020 era de 9.947, dades molt properes a les
del mateix mes de 2010. El creixement ha estat constant des de 2015, si bé la variacié interanual
(2019-2020) ha estat menor a la Mancomunitat (2,5%) que a les llles Balears (2,9%). El régim
general és el que més creix, seguit del de persones autonomes. La resta disminueixen.

! Des de la perspectiva sectorial, la distribucié de I'afiliacié és I'esperada tenint en compte
I’estructura productiva de la Mancomunitat, si bé destaquen els serveis com I’Unic sector que ha
superat les dades d’afiliacié de 2010. Tant la industria com la construccidé han patit caigudes
intenses. Tanmateix, la tendéncia en ambdds casos s’ha revertit des de 2015. L’'agricultura
destaca per la seva estabilitat en el temps.

! Pel que fa a Iafiliacié en funcid de la grandaria del compte de cotitzacio, un quart de les persones
afiliades ho estan a empreses de menys de 21 persones treballadores (cal recordar que el nombre
de grans empreses a la Mancomunitat representava només un 0,32% del total d’empreses). De
fet, el nombre de persones afiliades augmenta a mesura que disminueix la grandaria del compte
de cotitzacio.

! Des del punt de vista sectorial, aquesta correlacié no es compleix en tots els sectors. Els dos
sectors on es reprodueix el mateix patré sén la construccid i els serveis. Per contra, la tendéncia
és justament I'oposada en l'agricultura, amb un predomini de les persones autonomes i una
preséncia molt reduida d’empreses de més de 51 persones treballadores.

€. Ocupacié per compte propi

Segons el butlleti “Evolucié i perfil del treball autonom” de I'Observatori del Treball i Model Productiu, el
juny de 2020 es comptabilitzen 3.120 afiliacions a la Seguretat Social per part de persones que treballen per
compte propi (inclou el régim especial de persones treballadores autonomes i el regim especial del mar per
compte propi), xifra que representa el 30,84% del total d’afiliacions a la Seguretat Social (10.115). Entre
2009 i 2015, el nombre de persones autonomes es va reduir pero, des de I'any 2015, s’esta produint una
lleugera recuperacio.

Tradicionalment, I'ocupacio per compte propi ha tingut una menor presencia a la Mancomunitat que a les
Illes Balears.

De les persones treballadores per compte propi, gairebé 6 de cada 10 sdn persones fisiques autonomes
(1.872); el 18%, socies de societats (561); el 15%, membres d’organs d’administracié de societats (560), i el
6%, familiars col-laboradores (187).

De les caracteristiques de les persones fisiques autonomes, cal destacar que es tracta d’un col-lectiu
masculinitzat (65% d’homes per 35% de dones), d’edat concentrada entre els 40 i 54 anys (46%) i predomini
de la nacionalitat espanyola (86%). Sectorialment, la majoria s’engloben en el sector serveis (el 77%) i, a
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continuacié, en la construccio (12%). Per situacid professional, 2 de cada 10 tenen persones assalariades a
carrec seu, la meitat fa 5 anys o més que sén autonomes i la major part cotitzen per la base minima (86%).

Interanualment, s’'incrementa la preséncia femenina (+0,3%; 295 més), mentre que els autonoms homes es
redueixen (-0,1%; 193 menys). Per edat, sobresurt la millora de les persones menors de 25 anys (+3,2%; 209
més), perod cauen amb forga les de 25 a 39 anys (-2,5%; 2.163 menys). Quant a la nacionalitat, les afiliacions
de persones de nacionalitat espanyola disminueixen (-1,3%; 3.876 menys); per contra, les d’estrangeres
creixen (+9,8%; 3.978 més). Sectorialment, Unicament els serveis guanyen afiliacions de persones fisiques
autonomes (+0,4%; 1.023 més).

Amb I'objectiu de coneixer I'activitat emprenedora i la seva evolucid, I'Observatori Internacional GEM
(Global Entrepreneurship Monitor) elabora la taxa d'activitat emprenedora (TEA). Aquest indicador mesura
el percentatge de poblacié adulta (entre 18 i 64 anys) involucrada en el procés de creacié d'empreses i que
posseeix una part del capital. En concret, és el percentatge de la poblacié adulta que en un determinat
periode manifesta ser empresaria (propietaria i directiva) d'una empresa naixent, nova o en fase inicial.
Segons I'Informe del projecte GEM, a Balears, I'any 2019, la TEA va ser del 8%. Aquesta xifra esta per sobre
de la TEA del conjunt de Balears (6,2%). L'analisi de génere mostra una major taxa d'activitat emprenedora
entre la poblacié masculina (8,9%) que entre la femenina (7,1%).

Taxa d’activitat emprenedora (TEA) a la Mancomunitat i Balears— 2019

D ld

TEA 8,0 6,2
TEA Dones 7,1 5,6
TEA Homes 8,9 6,8

Font: GEM — Balears 2018-2019

! EI30,84% de les persones afiliades a la Seguretat Social sdn persones autonomes (3.120). Aquesta
dada és inferior a la de les llles Balears. Tot i aix0, la taxa d’activitat emprenedora (TEA) a Balears
de I'any 2019 era d’un 8%, 1,8 punts percentuals superior a la de Balears. Aquesta diferencia
s’explica perqueé la taxa calcula el percentatge de persones adultes (18-64) que sén propietaries i
directives d’'una empresa nova. Per tant, es pot dir que hi ha un major dinamisme empresarial a
la Mancomunitat que al conjunt de Balears.

! L'evolucié del treball autonom va ser negativa entre els anys 2009 i 2014. Des de llavors, la
tendéncia s’ha invertit, produint-se un creixement sostingut en els darrers cinc anys. Aixi i tot,
no s’han recuperat els nivells del 2007.

! Des de la perspectiva de genere, cal destacar que es tracta d’un col-lectiu masculinitzat (gairebé
dos tercos de les persones autonomes sén homes). A més, la TEA masculina és gairebé dos punts
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percentuals superior a la femenina. No obstant aquests dos indicadors, cal indicar que la variacié
interanual mostra un creixement de les dones emprenedores i una reduccio dels homes.

! Altres elements que ajuden a caracteritzar el perfil mitja de persona emprenedora sén: la majoria
tenen entre 40 i 54 anys, son de nacionalitat espanyola, del sector serveis, fa 5 anys o més que
sén autonomes i cotitzen per la base minima. Tanmateix, les tendéncies son diferents. En I'Ultim
any, ha crescut amb forca el nombre de persones emprenedores menors de 25 anys. El nombre
de persones de nacionalitat espanyola s’ha reduit, mentre que el de persones estrangeres ha
crescut gairebé un 10%. L'Unic aspecte on les tendencies reforcen la situacié actual és en I'ambit
sectorial. Només han crescut les afiliacions als réegims d’autonoms en el sector serveis.

f. Demandes d’ocupacio

Les dades recopilades per I'Observatori del Treball i Model Productiu indiquen que, a juliol de 2020, el
nombre de persones demandants d’ocupacié31 ascendeix fins a les 4.250, de les quals un 41,3% (1.755) sén
homes i el 58,7% (2.494), dones. Si es consideren només les no ocupades, la xifra se situa en les 1.143
persones, amb un repartiment per génere molt similar al del conjunt de persones demandants d’ocupacid.

Es important destacar que, en els darrers anys, s’esta produint un notori descens del nombre de persones
demandants d’ocupacié: entre juliol de 2014 i juliol de 2020 hi ha hagut una reduccié del 42,2% (1.793
persones menys). Aquesta disminucié ha estat més notoria entre els homes que entre les dones i també es
produeix en el cas de considerar Unicament les persones demandants d’ocupacioé que no estan ocupades,
amb la mateixa tendéncia. Tanmateix, si es comparen les dades de juliol 2020 amb les del mateix mes de
2010, el nombre de demandes és encara superior.

Evolucid de les demandes d’ocupacié a la Mancomunitat — 2009-2020
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Font: Observatori del Treball i Model Productiu

Pel que fa a I’evolucié de les demandes d’ocupacio en funcio del tipus de demandants, el pes de les persones
demandants d’ocupacié no ocupades sobre el total s’ha mantingut entre el 73,74% i el 82,42% en el periode
2010 —2020. La variacié entre les dones ha sigut més estable (en un rang d’entre 74,89% i 81,17%), mentre
que, entre els homes, aquest pes ha variat més (rang: 72,71%-83,89%).
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Evoluci6 del pes de DENOS sobre total de demandants d’ocupaci6 a la Mancomunitat —
Juliol 2010-2020
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Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'Observatori del Treball i Model Productiu

Cal tenir en compte, pero, que aquesta reduccié del nombre de persones demandants no s’explica només
perque trobin feina, sind que també hi ha una part que opten per abandonar la demanda perque no veuen
possible trobar feina; és el que es coneix com a “efecte desanim”. Un altre element que pot explicar aquesta
reduccio és I'is d’altres instruments per trobar feina.

Analitzant les demandes d’ocupacid, s'observa que hi ha una important correlacié entre la demanda
d’ocupacié i I'edat: a mesura que avanca l'edat, el nombre de persones demandants d’ocupacié
s'incrementa. Aixo significa que la major part de les persones demandants d’ocupacié tenen edats
avancades mentre que, entre les persones joves, hi ha menys demandes d’ocupacid. Les dades d’atur
registrat mostraven també aquesta correlacié.

Des de la perspectiva de genere, cal destacar que les demandes d’ocupacié de dones menors de 25 anys son
menors que les dels homes, si bé la diferéncia s’ha anat reduint en els darrers anys.

Evolucio de les demandes d’ocupacio de persones menors de 25 anys a la Mancomunitat —
2010-2020
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Aguesta situacid s’inverteix en el cas de persones majors de 25 anys. Si bé entre 2011 i 2014 el nombre de
demandes de dones majors de 25 anys va ser menor que el d’homes, des de llavors la distancia s’ha
eixamplat.

Evolucio de les demandes d’ocupacio de persones majors de 25 anys a la Mancomunitat —
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Font: Elaboracio propia a partir de dades de |'Observatori del Treball i Model Productiu

En el cas de persones menors de 25 anys no s’observen diferéncies significatives entre persones demandants
d’ocupacid i demandants d’ocupacié no ocupades. Tampoc no hi ha grans diferencies en el cas de persones
majors de 25 anys, si bé entre les persones DENOS hi ha menys distancia entre sexes.

Pel que fa a la durada de la demanda, les dades recopilades per I'Observatori del Treball i Model Productiu
mostren certa polaritzacio: el 34,45% de les demandes d’ocupacié sén de durada inferior als 3 mesos, i el
24,64% son de durada superior als 24 mesos (aixi doncs, entre les dues categories sumen el 60% del total de
demandes d’ocupacid).

Passant a analitzar les demandes d’ocupacid per sector economic, tal com era de preveure tenint en compte
I’estructura economica de la Mancomunitat, la majoria de persones demandats d’ocupacio s’emmarca en el
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sector serveis i hosteleria (72%). Per la seva banda, les demandes d’ocupacié en el sector construccié i el de

la cindustria sén molt menors (10,90% i 7,75% respectivament), mentre que el sector agrari té una preséncia

molt marginal (2,37%). Finalment, les persones demandants d’ocupacié sense ocupacié anterior suposen el
6,97% del total.

Per edat i H
_____ Menors de 25 360 8,47%
~De25a44 2.:607 47,122%
_____ DedSi+ 12;%83 44,:30%
Per sector economic i
,,,,, Agricultura 66 4,72%
_IndUstria 62I 4.4|4%
Construccié | 138 | 9,8|8%
,,,,, Serveis 1.084: 77,(155%

Font: Elaboraci6 propia a partir de dades de I’Observatori del Treball i Model Productiu

Cal destacar que les persones menors de 25 anys sén les que menys demandes d’ocupacié realitzen (8,47%

del total de demandes d’ocupacid). Per contra, les persones de 15 a 44 son les que més demandes

d’ocupacio realitzen, un 47,22% del total. Aquestes dades sén consistents amb les de I'atur registrat. Com

ja s’ha esmentat abans en I'analisi dels fluxos del mercat de treball, les persones majors de 45 anys son les

gue més dificultats tenen per passar de I'atur a I'ocupacio.

DESTACATS

! Ajuliol de 2020, el nombre de demandes d’ocupacioé a la Mancomunitat és de 4.250. Destaca que
el 56,23% d’elles son de dones, pel 43,76% d’homes.

! Si bé el nombre de demandes s’ha reduit constantment des de I'any 2014, les dades de 2020
encara estan per sobre de les de 2010 (4.250 — 1.396). La reduccié de les demandes s’ha produit
de manera més intensa entre els homes que entre les dones. Tot i que una part important
d’aquesta reduccio de les demandes es deu al fet que les persones han trobat feina, també s’ha
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de tenir en compte que una altra part de les persones han abandonat la cerca de feina (el que es
coneix com a efecte desanim). Aquest efecte es dona, sobretot, entre les persones dentre 25i 44,
gue son les que més passen de I'atur a la inactivitat.

! S’observa una correlacié positiva entre edat i demandes: a mesura que augmenta l'edat,
augmenta el nombre de demandants. Aquestes dades sdn consistents amb les d’atur registrat i
EPA. Des de la perspectiva de genere, cal destacar que el nombre de demandes de dones menors
de 25 anys és menor al d’homes de la mateixa franja d’edat, situacidé que s’inverteix en el cas de
persones majors de 25. Tanmateix, en tots dos casos, la tendéncia apunta a una situacié relativa
de les dones cada any pitjor.

! Finalment, des del punt de vista de la durada, gairebé un quart de les persones demandants
d’ocupacio fa més de dos anys que es troben en aquesta situacio (dada similar a la d’atur de llarga
durada). De nou, es torna a posar en relleu el problema de cronificacié de la situacié de demanda
d’ocupacio i les grans dificultats que tenen aquestes persones per reincorporar-se al mercat
laboral. Com a dada més positiva, cal destacar que més d’un terg de les persones demandants ho
son des de fa menys de 3 mesos.

g. Contractacio laboral

Pel que fa a la contractacid, segons dades la CAIB, I'any 2020 es van formalitzar un total de 5.370 contractes.
Cal destacar que, en els darrers anys, el nombre de contractes formalitzats a la Mancomunitat ha tingut una
evolucié positiva. Efectivament, entre 2013 i 2020 hi ha hagut un increment del 49,11% del nombre de
contractes formalitzats. Si es compara amb I'any 2010, el nombre de contractes ha crescut un 26,38%.

Dels contractes formalitzats el 2020, només 608 (el 11,32%) sén indefinits, mentre que 4.328 (el 80,59%)
sén temporals i 434 son convertits (un 8,08%), . L'any 2010, el nombre de contractes indefinits va ser de 351
(7,65%%), per 3.961 temporals (86,40%) i 272 convertits (un 5,93%). Per tant, si bé el nombre de contractes
ha augmentat des de 2010, la temporalitat també era més elevada. Tanmateix, el creixement de la
contractacio indefinida ha estat més intens des de I'any 2011 (ha augmentat un 76,73%) que el de la
contractacio temporal.

El nombre de contractes temporals que se signen cada any continua sent molt superior: entre 2010 i 2019,
el percentatge de contractes indefinits fluctua entre el 16,89% i el 12,91%, i, en el cas dels contractes
temporals, el percentatge fluctua entre el 83,11% i el 87,09%.

Des de la perspectiva de génere, cal destacar que el nombre de contractes signats pels homes sempre ha
estat superior al de les dones des de 2010, només amb I'excepcid de I'any 2014. Aix0 es repeteix en el cas
dels contractes indefinits, mentre que, en el cas dels temporals, els homes han signat més que contractes
que les dones en tot el periode 2010-2019. A més, en els darrers cinc anys, el creixement en el nombre total
de contractes és major en el cas dels homes que en el de les dones. Finalment, com a dada significativa, el
nombre de contractes indefinits signats pels homes el 2020 ja és superior al de 2010 (309 per 174). Les
dones, pero, en van signar (278 per 177).
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Evolucié de la contractacié per tipus de contracte a la Mancomunitat — 2010-2020
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Evolucié de la contractacid per tipus de contracte i sexe a la Mancomunitat — 2010-2020
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Font: Elaboracié propia a partir de dades de |'Observatori del Treball i Model Productiu|

Pel que fa a la modalitat del contracte, entre la contractacié indefinida, la modalitat més habitual és la dels
contractes Ordinaris de temps indefinit (representen el 64,9% de la contractacié indefinida i el 8,4% del total
de la contractacid), seguida a molta distancia pels contractes convertits en indefinits (32,1% de les
contractacions indefinides i 4,1% del total). Entre la contractacié temporal, la modalitat amb un major pes
és la contractacio d’eventuals per circumstancies de produccié (que representa el 47,8% dels contractes
temporals i el 41,6% del total); els contractes d’obra o servei també sén forca nombrosos (el 37,5% dels
temporals i el 32,7% del total).
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Pes relatiu dels contractes temporals segons durada del contracte a la Mancomunitat — 2013-
2019

2014 | 37,3% 12,9% | 11,3% 3,3%? 0,1% 0,1% 0,5% | 34,6%

2015 | 39,4% 12,1% 9,4% 3,1%g 0,1% 0,1% 0,6% | 35,2%
2016 | 41,3% 11,8% 8,9% 3,1% 0,1% 0,1% 0,3% | 34,4%
2017 | 41,1% 11,5% 9,1% 3,1% 0,1% 0,1% 0,4% | 34,6%
2018 | 40,5% 11,8% 9,3% 3,1% 0,1% 0,1% 0,4% | 34,8%
2019 | 41,2% 11,7% 9,5% 3,0% 0,1% 0,1% 0,4% | 34,1%
2020 | 41,3% 11,7% 9,8% 3,0%3 0,1% 0,1% 0,4% | 33,7%

Font: Observatori del Treball i Model Productiu

Atenent el nombre de contractacions, el sector que esta creant major ocupacio és el dels serveis i hosteleria,
jaque, I'any 2020, el 79,6% de les contractacions (4.274 contractes) han estat en aquest sector. Cal recordar,
pero, que és en els serveis i hosteleria on també s’ha destruit més ocupacié durant la darrera decada. La
construccio és el segon sector amb un major nombre de contractacions, tot i que a molta distancia dels
serveis (703 contractes, 13,1% del total). Per la seva banda, els contractes en la indUstria representen el
4,5% del total i, en I'agricultura, aguest percentatge baixa fins al 2,8%.

Contractacions per sectors d’activitat a la Mancomunitat — 2019
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Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'Observatori del Treball i Model Productiu

En tots els sectors hi ha un clar predomini de les contractacions temporals sobre les indefinides. En el cas
del sector serveis, els contractes temporals signifiquen el 86,77% dels contractes mentre que, en el cas de
la industria, aquest percentatge puja fins al 89%. El sector de la construccio és el que compta amb una menor
proporcié de contractes temporals, tot i que la xifra encara és forca elevada (signifiquen el 84,3% dels
contractes del sector). En el sector agricola és on hi ha una major contractacidé temporal, ja que aquest tipus
de contractes suposen el 94,3% del total del sector.

En el periode 2014-2020, tots els sectors han vist incrementar el nombre de contractacions. El sector que
presenta una evolucié més favorable és el de la construccid, que ha tingut un increment de gairebé el 100%
en aquest periode (292 contractes més). Per la seva banda, els increments de la contractacid en I'industria i
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dels serveis/hosteleria també son forca notoris (40,7% i 60,7% respectivament). La agricultura és el sector
gue menys creix en nombre de contractes, i suposa una baixada d’un 2,8% respecte a 2013.

Val a dir que s’observen diferéncies importants pel que fa a I'evolucié de les modalitats de contractacio
(temporal i indefinida) en funcid del sector d’activitat. Aixi, mentre que, en el cas de la construccid, hi ha
una clara tendéncia a reduir el pes dels contractes indefinits (I’any 2013 els contractes indefinits en el sector
significaven el 20,2% dels contractes, mentre que, I'any 20120, aquest percentatge es redueix fins a I'11%),
en el cas del sector serveis/hosteleria i de la industria es detecta una lleugera tendéncia a I’alca (en el cas
dels serveis, els contractes indefinits passen del 10,2% al 13,3%; en la industria, del 12,1% al 15,7%). Per la
seva banda, en el sector agricola es detecta certa estabilitat, i els contractes indefinits se situen
permanentment al voltant del 5,5%.

Evolucié de la contractacid indefinida per sector d’activitat — 2014-2020

L 25%

20,2% 20,8%
L 20% 19,1%
15,7
+ 14,9% ”75‘ % Inddstria
i 15% 7 \ 13,4% P135% - i 7
N .
12,1% i 1S i g 13,3% Serveis
! ~ 2,1%: 12,4% 13,0% { 1
i 10% 10,7% 11,0% _Construccié i
10,2% 10,4% @ 10,4% 10,0%
Agricultura
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T : i 4,4% 4,5% ~
0% 1 ] i
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Font: Elaboracid propia a partir de dades de |'Observatori del Treball i Model Productiu :

De l'analisi de les dades recopilades per I'Observatori del Treball i Model Productiu referents a la
contractacio en funcié de la grandaria de 'empresa se n’extreu que el principal motor de contractacio a la
Mancomunitat son les micro i petites empreses (fins a 20 persones treballadores).

Efectivament, I'any 2020, gairebé la meitat dels contractes (en concret el 46,6%) han estat formalitzats per
aquest tipus d’empreses. Destaca I'important pes dels contractes signats per empreses d’entre 1i 5 persones
treballadores, que suposen el 15,9% (1.707 contractes) del total de contractes formalitzats a la
Mancomunitat.

Les empreses d’entre 5 i 20 persones treballadores han formalitzat 2.352 contractes, el 21,9% del total de
contractes. Per la seva banda, les empreses de més de 20 persones treballadores han formalitzat el 20,3%.

Es detecta una correlacié entre la grandaria de I'empresa i la tipologia de contractes: com més petita és
I’empresa, major proporcio de contractes indefinits. Per tant, les micro i petites empreses no només son les
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gue generen un major nombre de contractacions, sind que, a més, sén les que formalitzen més contractes
indefinits. El 2020, les empreses de menys de 5 persones treballadores han formalitzat un total de 158
contractes indefinits (26,1% del total contractes indefinits a la Mancomunitat).

Contractacio per grandaria de ’empresa i tipus de contracte a la Mancomunitat — 2020
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Font: Elaboracid propia a partir de dades de |'Observatori del Treball i Model Productiu

Pel que fa a I'evolucié de la contractacid, cal dir que les empreses de fins a 5 persones treballadores i les
d’entre 26 i 30 persones assalariades son, historicament i de manera permanent, les que major nombre de
contractacions duen a terme, mentre que les empreses més grans (les d’entre 41 i 45 persones treballadores
i les de més de 46) sén les que menys contractes formalitzen.

A partir de 2010, la contractacié va patir una reduccié en totes les tipologies d’empreses pero, a partir dels
anys 2014 i 2015, es produeix un punt d’inflexié i la contractacié comenga a créixer en totes les categories.
En termes absoluts, on hi ha hagut un major increment és a les empreses d’entre 26 i 30 persones
assalariades (entre 2014 i 2010 el nombre de contractes s’incrementa). En termes relatius, la categoria que
ha tingut un major increment és la de les empreses d’entre 21 a 25 persones treballadores, que ha
incrementat el nombre de contractes en un 85,7%; també ha tingut un increment relatiu molt important, un
82,5%, la contractacid en les empreses d’entre 16 i 20 persones treballadores.

L’Unica excepcid a la tendéncia a I’algca en el nombre de contractacions és la relativa a les empreses d’entre
36 i 40 persones assalariades, que en el periode 2014-2020 han reduit els contractes formalitzats (evolucio
del -11,9%). Aquesta important disminucid del nombre de contractes ha provocat que aquest tipus
d’empreses hagi passat de ser la tercera en nombre de contractacions a ser-ne la sisena.
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Pel que fa a I’evolucio de la contractacié en funcid de la tipologia de contracte, cal dir que, a partir de 2010,
hi va haver una important caiguda del nombre de contractes indefinits en totes les categories d’empreses.
Amb tot, a partir de 2015, el percentatge de contractes indefinits tendeix a estabilitzar-se. Per tant, el
comportament del mercat de treball pel que fa a I'evolucié de la contractacié indefinida no és negatiu,
malgrat I’elevada temporalitat.

Segons I'informe “Rotacié laboral a Balears. Any 2019” de I'Observatori del Treball i Model Productiu, sobre

aquest tema, els punts destacats sén:

e En el transcurs de 2019, 9.151 persones han signat, en conjunt, poc més de nou mil de contractes;
creixent amb més intensitat el nombre de contractes signats (+2,9%) que el de persones
contractades (+1,7%).

e Aixi, 'index de rotacié laboral manté la tendéncia a I'alca en 2019 i augmenta fins a 2,53 contractes

de mitjana. El 2010, aquest index era de 2,06.

e Per sexe, la rotacié laboral ha augmentat més entre els homes que entre les dones, encara que
I'index de rotacié laboral continua sent superior entre les dones.

e Quant al’edat, el grup que incrementa amb més forca el nombre de contractes signats per persona
son les persones joves menors de 25 anys, que juntament amb el col-lectiu de 25 a 44 anys, registren
un nivell de rotaciod superior a la mitjana.

e Per nivell formatiu, el col-lectiu amb un index més elevat és el de persones amb estudis universitaris
de primer cicle. Per contra, el col-lectiu amb menor index és el de persones amb estudis post
secundaris.
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e Pel que fa al tipus d’ocupacio, les ocupacions de I'ambit de la salut sén les que mostren indexs de
rotacié més elevats.

e Sectorialment, els serveis registren I'index de rotacié més elevat i és on més creix. Per activitat
economica, les activitats sanitaries, les activitats relacionades amb I'ocupacid, la radio i televisio i
les activitats artistiques i d’espectacles presenten els indexs de rotacié més elevats, de mitjana, més
de 3 contractes al llarg de I'any.

e la poblacié estrangera acumula menys contractes per persona al llarg de I'any que el conjunt de la
poblacié.

e L'index de rotacio laboral de les persones treballadores contractades a través d’una empresa de
treball temporal ha disminuit. Tot i aix0, se situa en un nivell elevat (4,03 contractes de mitjana I'any
2019).

De manera complementaria a 'analisi de la contractacié registrada, s’analitzen les dades de I'EPA sobre
poblacié assalariada segons el seu tipus de contracte.

El nombre de persones assalariades amb contracte indefinit és de 965, xifra que representa un 10,54%
respecte al total (9.151). D’aquestes, 479 sén dones (12,54% sobre el total de dones assalariades) i 486,
homes (9,11% sobre el total d’homes assalariats). Si bé el nombre d’homes assalariats amb contracte
indefinit sempre ha estat superior al de les dones en el periode del segon trimestre de 2009 al segon
trimestre de 2019, la distancia entre sexes s’ha reduit. A més, el nombre de dones amb contracte indefinit
ja és superior al que es donava I'any 2009, circumstancia que no es produeix en el cas dels homes.

Evolucid de la poblacié assalariada amb contracte indefinit a la Mancomunitat - 2T 2011-202¢

500
e —
100- Dones
0 T L] )

2003 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Font: Elaboracio propia a partir de dades de I'INE

La temporalitat, doncs, és més alta en les dones que en els homes. 1.507 dones assalariades tenen un
contracte temporal (76,65% sobre el total de dones), per 2.821 homes (82,87%). L'evolucié ha estat més
inestable que en el cas de la poblacié assalariada amb contracte indefinit, com s’observa a la grafica.
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Evolucio de la poblacié assalariada amb contracte temporal a la Mancomunitat 2010-2020
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La xifra de contractacié de I'any 2020 (5.370 contractes). Tanmateix, la contractacio temporal és
predominantiencara superior als nivells de 2010 (87% - 83%). Aix0 no es deu al fet que el nombre
de contractacions indefinides sigui molt menor al de 2010 (de fet, les xifres son ja gairebé iguals),
sind sobretot a I'intens increment dels contractes temporals.

Des de la perspectiva de génere, cal destacar que els homes signen més contractes que les dones
(tant indefinits com temporals) i que aix0 ha estat aixi cada any del periode 2010-2020. A més,
el nombre de contractes indefinits signats per homes el 20120ja és superior a la xifra de 2010,
situacid que no es produeix en el cas de les dones.

Entre els indefinits, destaquen les modalitats: “Ordinari de temps indefinit”, amb gairebé dos
tercos del total d’indefinits, i “Convertits en indefinits”, amb gairebé un ter¢. No hi ha diferencies
rellevants quant al génere. Entre els temporals, els més habituals sén els d’obra o servei (38%),
els eventuals per circumstancies de la produccio (48%) i els d’interinitat (13%). En aquest cas, cal
destacar que els homes signen més contractes d’obra o servei que les dones, mentre que
aquestes en signen més d’interinitat que els homes.

Un altre element a tenir en compte és la incidencia dels contractes de molt curta durada (més de
la meitat dels contractes temporals tenen una durada inferior als 3 mesos). A més, la tendencia
a reduir la durada dels contractes queda patent pel fet que els contractes de menys d’'un mes
han crescut més d’'un 60% i els d’entre 1 i 3 mesos, més d’un 30%.

Des del punt de vista sectorial, la distribucid és I'esperada tenint en compte I'estructura
productiva de la Mancomunitat, amb un pes destacat dels serveis i hosteleria (gairebé el 80%
dels contractes). A la industria és on més contractacié indefinida es dona, seguida dels serveis i
de la construccion. Destaca I'agricultura com sector amb més incidencia dels contractes
temporals (gairebé el 95%).
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! Les empreses de menys de 20 persones treballadores son el motor de la contractacid a la
Mancomunitat havent-hi signat gairebé la meitat de contractes de I'any 2020.

h. Entrades a ’ocupacio

Actualment, a la Mancomunitat, esta prevista una recuperacié de |'ocupacié a conseqiiencia de la
progressiva millora de I'activitat econdmica i estancament de la crisis sanitaria. Es per aixd que resulta
d’interes coneixer les caracteristiques tant de les persones que estaven inactives o desocupades i que han
passat a tenir una ocupacid, com dels llocs de treball que passen a ocupar.

Segons dades de I'Observatori del Treball i Model Productiu per al segon trimestre de 202034, un primer
aspecte a apuntar pel que fa a les caracteristiques personals de les entrades a I'ocupacié és les diferéncies
entre generes: la proporcié d’homes que passen a tenir una ocupacié és d’un 51,1%, mentre que la de les
dones és d’un 48,9%.

Per grups d‘edat, les entrades a I'ocupacié més nombroses corresponen a les edats compreses entre els 30
i 44 anys (representen el 40,4% de les entrades). Les de persones d’entre 16 i 29 anys representen un 34,2%,
mentre que les de persones majors de 45 anys suposen el 25,3%.

Quant al nivell de formacid assolit, les persones amb educacid superior son el grup amb més pes en les
entrades a 'ocupacio (35,0%). Per darrere, amb un 29,7%, estan les persones amb educacié secundaria de
2a etapa. Els col-lectius amb estudis de secundaria 1a etapa i estudis fins a primaria son els que menys pes
tenen (28,8% i 6,4% respectivament).

Pel que fa a la nacionalitat, la gran majoria de les persones que entren a I'ocupacié sén de nacionalitat
espanyola (el 74,0%). Amb tot, és important destacar que I'entrada de persones de nacionalitat estrangera
(el 26,0%) és molt superior al que caldria esperar tenint en compte el seu pes en el total de persones
ocupades a la Mancomunitat (13,6%).

Quant a la situacio laboral de les persones que han entrat a I'ocupacié, el 62,3% estaven en situacié d’atur,
mentre que el 37,7% restant eren persones inactives. Si bé, abans de 2010, les persones que procedien de
la inactivitat eren el grup majoritari, ara la majoria de les entrades a I'ocupacio provenen de I'atur. La major
part de les persones que han trobat feina, el 69,9%, feia menys d’un any que no tenien ocupacié, mentre
que, un 21,5%, en feia més d’un any. El 8,6% no havia treballat abans.

La proporcié de noves persones ocupades que estaven inscrites com a persones demandants de feina a les
oficines de treball i les que no ho estaven és forga similar (51,2% i 48,8%, respectivament).

Una darrera dada rellevant sobre el perfil personal de les entrades a I'ocupacio és que el 73,2% de les que
han passat a estar ocupades no rebien cap prestacio o subsidi per desocupacié.

Perfil personal de les entrades a ’ocupacié a la Mancomunitat — 2T 2020

% sobre % sobre

entrades I'ocupacio
ocupacio total
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Per sexe

Homes 51,1% 52,9%
Dones 48,9% 47,1%
Per edat

De 16 a 29 anys 34,2% 15,1%
De 30 a 44 anys 40,4% 41,7%
De 45 a 64 anys 25,3% 43,2%
Per nivell formatiu

Fins a primaria 6,4% 6,1%
Secundaria la etapa 28,8% 25,5%
Secundaria 2a etapa 29,7% 22,3%
Superior 35,0% 46,0%
Per nacionalitat

Persones nacionals 74,0% 86,4%
Persones estrangeres 26,0% 13,6%
Per situacio laboral

Persones en situacié d’atur 62,3% -
Persones inactives 37,7% -
Per temps sense feina

Un any o menys sense feina 69,9% -
Més d’un any sense feina 21,5% -
No havien treballat abans 8,6% -
Per inscripcid als servis public d’ocupacio

Persones inscrites 51.2% -
Persones no inscrites 48,6% -
No sap/no contesta 0,2% -
Per percepcid de prestacié o subsidi

Rebien prestacié 26,6% -
No reien prestacié 73,2% -
No sap/no contesta 0,2% -

Pel que fa a les caracteristiques laborals de la nova feina, el perfil tipus seria el corresponent a feines del
sector serveis, en llocs de treball que requereixen qualificacié elemental i a jornada completa.

Efectivament, el sector serveis concentra la major part de les entrades a I'ocupacio (representa el 77,4% de
les entrades). El sector que se situa en segona posicié és I'industrial (14,3%), mentre que la construccio té
un pes menys destacat (6,9%) i, en el cas de I'agricultura, és gairebé testimonial (1,5%). Es important
destacar que, tot i que el sector serveis encara és el predominant, es detecta una lleugera tendéncia a la
baixa; per contra, en la industria s’observa una lleugera tendéncia a I'alca.
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Aproximadament la meitat de les entrades a I'ocupacié (en concret el 53,6%) s’emmarquen dins de les
ocupacions amb nivell de qualificacio elemental. Per contra, la proporcio d’entrades en ocupacions de nivell
intermedi, que actualment se situa en el 25,1%, mostra una lleugera tendéncia a la baixa.

Respecte al tipus de jornada, el 62,8% de les entrades a I'ocupacié son a jornada completa mentre que les
entrades a jornada parcial signifiquen el 37,2%. Val a dir, pero, que en la variable del tipus de jornada
s’observen diferencies importants en funcid del trimestre de I'any de que es tracti: el nombre de jornades
parcials en el darrer trimestre de I’any sempre és més elevat que durant la resta de I'any (segurament degut
al gran nombre de contractacions en els comercgos per les campanyes de Nadal, que molt sovint sén a
jornada parcial). També és important matisar que, tot i I'elevat pes de les jornades parcials entre les noves
entrades a 'ocupacid, la taxa de parcialitat de I'ocupacié és del 14,4%. D’aquestes, el 45,3% treballen
jornades parcials de forma involuntaria.

La majoria de les entrades a I'ocupacid es realitzen a través de contractes de caracter temporal (representen
el 78,4% de les entrades), mentre que les entrades amb contracte indefinit son molt més reduides (21,6%).

Caracteristiques laborals de les entrades a I’ocupacié a la Mancomunitat — 2020

Per sector d’activitat:

Agricultura 1,5% 1,9%
Industria 14,3% 18,8%
Construccio 6,9% 6,3%
Serveis 77,4% 73,1%
Per nivell de qualificacio de
I’ocupacio
Elemental 53,6% 34,7%
Intermedi 25,1% 24.3%
Elevat 21,4% 34,7%
Per tipus de jornada
Completa 62,8% 85,6%
Parcial 37,2% 14,4%
Per tipus de
contracte
Indefinit 21,6% 78,4%
Temporal 78.,4% 21,6%
Font: del Treball i Model
Observatori Productiu

DESTACATS

! La distribucié per sexe de les entrades a I'ocupacié és gairebé equilibrada (51% homes — 49%
dones). Des del punt de vista de I'edat, destaquen les persones entre 30 i 44 anys (40,4%),
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seguides de les menors de 30 (34,2%). Les que menys entrades a I'ocupacié registren son les
majors de 45 anys (25,3%). Aquestes dades reforcen la idea que les persones majors de 45 anys
soén les que més dificultats troben per incorporar-se al mercat de treball.

! Un altre element a destacar és que la major part de les entrades a I'ocupacid les protagonitzen
persones amb educacid superior (35,0%), seguides de les persones amb educacié secundaria. De
fet, hi ha una correlacié entre el nombre d’entrades a I'ocupacid i el nivell formatiu. No obstant
aix0, més de la meitat d’entrades es produeixen a ocupacions que requereixen qualificacio
elemental. Per tant, hi ha un desajust entre la qualificacio de les persones que entren a I'ocupacio
i els requeriments formatius dels llocs de treball als quals accedeixen.

! Enla darrera decada hi ha hagut un canvi quant a la situacio laboral de les persones que entren
a I'ocupacio: mentre que el 2010, la majoria d’entrades es produien des de la inactivitat, ara ho
fan des de I'atur.

! Destaca I'elevat pes de les entrades a I'ocupacié per part de la poblacié estrangera (més d’un
quart del total), tenint en compte que només representen el 13,6% de les persones ocupades.

! La caracteritzacié de les entrades a I'ocupacié també demostra les majors dificultats per
reincorporar-se al mercat de treball de les persones en situacié d’atur de llarga durada. Aixi,
només un 21,5% de les entrades a I'ocupacié eren de persones que feia més d’'un any que no
tenien feina.

Transversalitat de les politiques de génere en I'ambit de I'ocupacié

L’article 3 de la Llei 17/2015, del 21 de juliol, d’igualtat efectiva de dones i homes, estableix que els poders
publics han d’aplicar la perspectiva de genere i la perspectiva de les dones en les actuacions, a tots els nivells
i a totes les etapes, reconeixent el valor que aporten dones i homes i aplicant de manera positiva els canvis
necessaris per a millorar la societat i respondre a les realitats, les oportunitats, les necessitats i les
expectatives dels dos sexes. Aixo és el que es coneix com a transversalitat de la perspectiva de genere i de
les politiques d’igualtat de genere.

El SOIB incorpora, de manera integral, sistematica i activa, aquesta transversalitat en I'elaboracié de les
Politiques Actives d’Ocupacié. Per fer-ho, el primer pas és comptar amb les dades desagregades per sexe.
Es per aixo que, al PEOL 2020-2023, les dades s’han desagregat per sexe sempre que ha estat possible.

Aquesta desagregacio és la que permet dissenyar les politiques amb perspectiva de génere i, per tant,
treballar per a una igualtat efectiva entre dones i homes.

Encara que les lleis laborals que regulen la participacid de les persones al mercat de treball contenen
disposicions iguals per a dones i homes i, per tant, les normes garanteixen una igualtat davant de la llei de
treballadores i treballadors, les estadistiques mostren que la situacié de dones i homes al mercat de treball
no és d’igualtat de facto.

Si bé al capitol de diagnosi general de la Mancomunitat s’han presentat totes aquelles dades possibles
incorporant la perspectiva de génere, a continuacio es realitza un resum dels aspectes més rellevants pel
que fa a la posicié de les dones en el mercat de treball de la Mancomunitat.
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Al segon trimestre de 2020, hi ha una mitjana total de 680 dones desocupades, xifra que representa el 49,6%
del total de persones desocupades a la Mancomunitat. L’atur femeni va tenir un important increment a
partir de 2010 i, tot i que des de 2014 (any en qué hi ha la maxima desocupacié femenina amb unes 556
dones desocupades al quart trimestre de I'any) s’esta produint una important reduccid, no s’han recuperat
els nivells previs a 2010. Cal dir que les variacions en el nombre de dones desocupades no és tan notoria
com en el cas dels homes, que van experimentar un increment de I'atur més destacat en els primers anys
de la crisi pero que també estan experimentant un major descens en els darrers anys.

A continuacié es mostra un grafic de I'evolucié de I'atur per sexe a la Mancomunitat entre els segons
trimestres dels anys 2009 i 2020.

112009 11 2010 11 2011 11 2012 11 2013 11 2014 11 T15 11 T16 11 T17 11 T18 11 T19 11 T20

Homes === Dones e TOta|

Font: Elaboracié propia a partir de dades de la CAIB

La taxa d’atur femeni a la Mancomunitat al segon trimestre de 2020 és de 1'11,9%, percentatge superior a
la taxa d’atur masculi (10,9%). Tot i aix0, és inferior a la del conjunt de Balears; aquest menor atur femeni a
la Mancomunitat a que a Balears que és una constant al llarg dels anys. Per la seva banda, la taxa d’ocupacid
femenina a la Mancomunitat és del 49,6%, mentre que la masculina és del 59,3%; totes dues, pero, son
netament superiors a les registrades al conjunt de Balears (44,2% per a les dones i 55,8% per als homes).

Al 2n trimestre de 2020, la taxa d’atur femenina és més elevada entre la poblacié més jove: la taxa d’atur de
les dones menors de 19 anys és del 43,9% (a escala estatal, és del 52,3%), mentre que, en dones de 20 a 24
anys, és del 19,9% (29,9% a Balears), i, en dones de 25 a 54 anys, es redueix fins a '11,2% (16,3% a tot
Balears). Per Ultim, les dones de 55 anys i més tenen una taxa d’atur del 9,7% (14,3% a balears). Per tant,
s’observa una correlacié negativa entre edat i taxa d’atur: a major edat, menor taxa d’atur.

Segons dades de la Caib per al segon trimestre de 2020, pel que fa a la formacid, el 39% de les dones en
situacid d’atur han cursat la primera etapa d’educacioé secundaria (en el cas dels homes aquest percentatge
se situa en el 37,6%), i el 27% compten amb estudis superiors (xifra superior a la dels homes, que és del
21,6%). Per contra, les dones en situacid d’atur que sén analfabetes, que tenen els estudis primaris
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incomplets o que han cursat només I'educacié primaria representen conjuntament el 7,6% (15,4% en el cas
dels homes).

Al segon trimestre de 2020, les dones representen el 51,5% del total de persones en situacié d’atur de llarga
durada. Es important destacar que el 49,4% de les dones que estan a I’atur fa més d’un any que estan en
aquesta situacid, percentatge superior al dels homes, que és del 45,8%.

D’altra banda, en aquest mateix periode, la taxa d’activitat femenina (56,3%) és clarament inferior a la
masculina (66,6%), amb 10,3 punts percentuals de diferencia. La taxa d’ocupacié també es diferencia en
10,2 punts percentuals: 49,7% en les dones i 59,9% en els homes.

A més, la temporalitat femenina (22,6%) també és superior a la masculina (20,53%). El mateix passa amb la
parcialitat: les dones presenten una taxa de parcialitat del 22,38% enfront del 7,2% dels homes.

D’acord amb les dades d’atur registrat, el juliol de 2020, el sector serveis és el que concentra un major atur
femeni (el 77,81% de les dones desocupades ho estan en aquest sector). Dins del sector serveis, les activitats
amb un major atur femeni sén el comerg a I'engros i al detall (representa el 22,79% de I'atur femeni del
sector serveis i el 17,74% de I'atur femeni total), les activitats administratives i auxiliars (22,74% de I'atur
femeni del sector serveisi 17,70% de I’atur total) i I'hostaleria (14,44% de I'atur del sector i 11,23% del total).
Per la seva banda, el sector industrial concentra el 10,39% de I'atur femeni, mentre que en el sector de la
construccid i en el sector primari és molt més residual. Resulta d’interés destacar I'elevat percentatge de
dones en situacié d’atur sense ocupacio anterior, que representen el 8,69% del total de dones desocupades
(en el cas dels homes, aquest percentatge es redueix fins al 4,8%).

Per grans grups d’ocupacid, és important apuntar que s’observen notables diferencies entre homes i dones
a la Mancomunitat: si bé les ocupacions elementals sén el grup d’ocupacié on hi ha un major atur femeni i
masculi (representa el 31,84% de I'atur femeni i el 29,81% del masculi), en el cas de les ocupacions referents
a la restauracié i la venda, I'atur femeni és molt superior al dels homes (el 77,16% de les persones
desocupades d’aquestes ocupacions sén dones, i representa el 30,19% de I'atur entre les dones, per només
el 12,34% en el cas dels homes). L'atur femeni també és molt més important entre persones empleades
d’oficina, comptables i administratives, ja que les dones representen el 81,37% de les persones en situacid
d’atur d’aquestes ocupacions (el 16,49% de les dones desocupades pertanyen a agquestes ocupacions, per
només el 5,21% dels homes). Per contra, en el cas de persones artesanes, treballadores d’industries i de la
construccio, I'atur masculi és molt superior al femeni (el 88,33% de les persones desocupades d’aquestes
ocupacions son homes).

Tant a la Mancomunitat com al conjunt de Balears hi ha una pitjor situacid laboral entre les dones que entre
els homes. Efectivament, I'any 2018 el salari brut mitja de les dones era 6.462,42€ inferior al dels homes en
el cas de la Mancomunitat (el de les dones era de 21.110,34€ i, el dels homes, 27.572,761€) i de 5.793,02€
en el cas de Balears (el de les dones era de 20.131,41€ i, el dels homes, 25.924,43€). A més, I'any 2019, el
percentatge de contractes temporals és superior entre les dones que entre els homes (el 87,3% dels
contractes de les dones sén temporals, mentre que en el cas dels homes és el 86,9%).

Segons l'informe “Fragments de coneixement: Evolucié de la bretxa salarial de génere 2010-2020” de
I’Observatori del Treball i Model Productiu (actualitzat a 21/02/2020), els punts a destacar son:

e La bretxa salarial de génere en termes anuals cau, I'any 2017, fins al 23,9%. Aquesta reduccid
s’explica perqueé el salari anual mitja de les dones s’ha incrementat més que el dels homes (+3,1% i
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+0,2%, respectivament). De fet, en la série historica disponible, aquest augment del salari anual de
les dones és el més elevat. Aquest resultat es contraposa a la caiguda, especialment intensa, dels
salaris anuals de les dones de 2016, que va donar lloc a un agreujament de la bretxa salarial fins al
26%.

e El salari brut anual mitja de la poblacio assalariada de la Mancomunitat és de 24.321,6 euros, xifra

gue suposa un increment en termes nominals de I'1,6% respecte a 2016.

e Per sexe, el salari dels homes s’ha situat en 27.514,1€ de mitjana, mentre que el de les dones ha
estat un 23,9% inferior (20.946,6€). En comparacié amb I'any 2014, s’ha produit una reduccié de
2,1 punts percentuals de la bretxa salarial de génere en el guany brut anual (en passar del 26% al
23,9%).

e Els col-lectius que presenten una bretxa més elevada son les persones de 55 anys i més, la poblacio
amb nacionalitat espanyola, les persones que treballen a temps complet, la poblacié amb contracte
indefinit i les persones que treballen en una ocupacié elemental.

Pel que fa a la bretxa salarial, cal destacar altres conclusions estretes per I'informe de la UGT de Balears
“Bretxa i desigualtats salarials de génere a Balears”:

e El 2017, a la mancomunitat, la bretxa salarial del salari mitja anual es va situar en un 23,9%, 1 punt
per sobre de la mitjana Balear. La bretxa per hora treballada va ser del 15,3% a la Mancomunitat i
del 14% a Balears.

e la bretxa salarial segons franges d’edat segueix un patrd ascendent i arriba al seu maxim a la franja
d’edat de les persones de més de 55 anys, on, el 2017, a la Mancomunitat, es va situar en un 32,4%.

e laincorporacié al mercat laboral dels i les joves es produeix ja amb desigualtat salarial. Les menors
de 25 anys cobren un 23% menys que ells. Una de les raons és la segmentacié laboral: les noies estan
ocupades en sectors i ocupacions tipicament feminitzats, com els serveis, pitjor remunerats. En
general, com més feminitzat esta el sector, més baixa és la seva remuneracio.

e Existeix una forta segregacié ocupacional. El 84% de les dones de la mancomunitat estan ocupades
en tan sols quatre tipus d’ocupacions: serveis de restauracié, personal i venda, personal técnic i
intel-lectual, personal comptable, administratiu i oficina, i ocupacions elementals.

e SOn justament aquestes ocupacions les pitjor remunerades i on hi ha més bretxa salarial. Aixi, la
bretxa a les ocupacions elementals i serveis de restauracid, personals i venda tenien uns salaris
mitjans de 10.668 i 13.762 euros bruts anuals i una bretxa del 37,4% i del 36,1% respectivament
(dades 2016 a la Mancomunitat), mentre el salari mitja de les dones se situava en 20.325 euros i la
bretxa mitjana, en un 26%.
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e Als salaris més baixos és on hi ha més bretxa salarial — la bretxa entre salaris de dones i homes que
cobren el 10% dels salaris més baixos és del 39,8% a la Mancomunitat, gairebé 16 punts per sobre
de la bretxa de la mitjana salarial que, com hem vist, és del 23,9%.

e Segons les xifres, 7 de cada 10 persones que cobraven menys de mil euros eren dones.

e El diferent tractament en el cobrament dels complements salarials és un factor important de la
bretxa. El 2018, a la Mancomunitat, la bretxa del salari base va ser d’'un 18,4%, mentre que la dels

complements va ser del 36,4%.

e la bretxa salarial entre dones i homes que treballen a empreses de reduida dimensié va ser del
29,7%, 3,7 punts més que la mitjana de la bretxa a la Mancomunitat I'any 2016, quan es va situar en
el 26%.

Un darrer factor de desigualtat entre dones i homes a considerar és la conciliacié laboral, personal i familiar.
Les dones compten amb més dificultats que els homes per a conciliar ja que la seva dedicacié a les activitats
de la llar i la familia son majors que en el cas dels homes. Aixi ho indiquen les dades publicades per IBESTAT
a partir de 'enquesta de I'is del temps de 2018. Les dones d’entre 18 i 65 anys dediquen, a la Mancomunitat,
una mitjana de 28 hores i 21 minuts per setmana a activitats de la llar i la familia. Aquesta xifra gairebé dobla
la dels homes (14 hores i 35 minuts).

Si es comparen les hores dedicades al treball remunerat, els homes dediquen 27 hores i 11 minuts per
setmana; les dones, 19 hores i 15 minuts. Si se sumen les hores dedicades a treball remunerat amb les
dedicades a activitats de la llar i la familia, el total de les dones (47 hores i 36 minuts) és clarament superior
al dels homes (41 hores i 46 minuts). A més, la carrega total de treball diaria és netament superior en el cas
de les dones de totes les franges d’edat.

Aquesta manca d’equitat en la dedicacié a les activitats de la llar i la familia dificulta a les dones la
participacié plena en el mercat de treball, aixi com la participacié en altres esferes com la vida publica o el
lleure. Aixi, es reprodueix el model patriarcal on els homes es dediquen a I’activitat productiva i, les dones,
a la reproductiva. Per trencar amb aquesta situacid, cal incloure la perspectiva de génere també en la
definicié de mesures de conciliacid laboral, personal i familiar. Aixi mateix, la disposicié de dades poc
actualitzades demostra que cal un impuls en aquest ambit.

! Si bé més de la meitat de la poblacié de la Mancomunitat sén dones, de manera general i, més
concretament al mercat de treball, encara es donen moltes situacions de discriminacio
estructural cap a les dones. Per tal de caminar cap a una igualtat de genere real i efectiva,
s’'incorpora la transversalitat de genere en totes les politiques de I'ambit de I'ocupacio.
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! Les taxes d’activitat i ocupacié femenines sén clarament inferiors a les masculines (10 punts
percentuals per sota). Per la seva banda, les taxes d’atur (+1 punt percentual), temporalitat (+2
punts percentuals) i parcialitat (+15 punts percentuals) sén majors en el cas de les dones que en
el dels homes. L'atur de llarga durada també afecta més a les dones (49,4%) que als homes
(45,8%). La bretxa salarial és de gairebé 6.500€/any a la Mancomunitat, xifra fins i tot superior a
la de Balears. A més, pel que fa a la conciliacid laboral, personal i familiar, la suma d’hores
dedicades al treball remunerat i les dedicades a activitats de la llar i la familia és netament
superior en el cas de les dones (gairebé sis hores més a la setmana que els homes). Per tant, la
carrega total de treball diaria és superior en el cas de les dones. Aquesta circumstancia dificulta
a les dones la participacié plena en el mercat de treball, aixi com en altres esferes com la vida
publica o el lleure.

! Finalment, un ultim element a destacar és la distribucié de I'atur per grups d’ocupacio i sexe. En
ocupacions vinculades a la restauracié i a la venda o entre les persones empleades d’oficina,
comptables i administratives, més de tres quartes parts de les persones en atur sén dones.
Generalment, els sectors més feminitzats son els que pitjors condicions salarials tenen.

Grups desfavorits o especialmente afectats per I'atur

Aquest capitol descriu les caracteristiques més rellevants dels col-lectius de persones que prioritza aquest
Pla de Desenvolupament de Politiques d’Ocupacid: persones joves, dones victimes de violéncia masclista,
dones caps de families monomarentals, persones en situacio d’atur de llarga durada, persones majors de 45
anys, persones amb baixa qualificacid, persones amb discapacitat, persones immigrants, persones en risc o
situacid d’exclusio social, i persones treballadores autonomes.

Aquesta eleccio s’ha fet partint de I'analisi de I'evolucié de diferents indicadors de mercat de treball. Si bé
I’atur s’ha anat reduint de manera estable des de I'any 2015, aquesta reduccio no ha sigut homogénia entre
el conjunt de la poblacid, deixant determinats col:-lectius en situacié de vulnerabilitat. Per tant, aquests
col-lectius requereixen una intervencio publica de major intensitat i especialitzacio, per tal d’afavorir la seva
insercié laboral i reduir aixi la seva vulnerabilitat.

A continuacio es recull informacié detallada sobre cada un dels col-lectius d’intervencié prioritaria per al
periode 2019-2020.

a. Persones joves

Es consideren persones joves aquelles per sota dels 30 anys. La desocupacié juvenil és un fenomen que
encara afecta tant a la Mancomunitat com al conjunt de Balears. La poblacié jove presenta una temporalitat
laboral per sobre de la mitjana de la poblacié ocupada, i pateix especialment la situacié de dualitat del
mercat de treball, el que complica la seva insercié i permanéncia en el treball.

La dificultat de la poblacio jove per trobar feina a la Mancomunitat es deu, en part, al fet que, abans de
2010, moltes persones joves amb baixa qualificacié es van ocupar en sectors que van resultar especialment
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afectats posteriorment (principalment, la industria). Aixi mateix, es deu a la manca d'oportunitats
consegquiéncia de la crisi economica, fins i tot per joves amb estudis superiors.

Segons les dades de I'IBESTAT (i a partir de les dades de I'enquesta de poblacioé activa de I'INE), al 2020, el
nombre de persones joves actives és de 3.199, amb una taxa d’activitat del 59,59%, 1,71 punts percentuals
inferior a la taxa d’activitat general. El total de persones joves ocupades ascendeix fins a les 2.523, amb una
taxa d’ocupacié del 47%, 7,3 punts percentuals inferior a la general. La poblacioé en situacié d’atur d’entre
1629 anys és de 1.133 (taxa d’atur del 21,1%, 9,7 punts superior a la general). La variacio interanual del
nombre de joves en situacié d’atur de 16 a 29 anys és creixent (+2,3%), sent decreixent en el cas dels homes
(-1,6%) i creixent en el de les dones (+4%). En canvi, si ens centrem en les persones de 16 a 24 anys, la seva
evolucié interanual és decreixent (-3% homes i 0% dones).

La taxa d’atur juvenil a la Mancomunitat se situa en el 21,1%, percentatge ampliament superior al del
conjunt de la poblacio (11,4%). Segons les dades de I'EPA, el nombre d’homes joves sense feina és superior
al de dones, i la taxa d’atur juvenil masculi (22,5%) també és superior a la femenina (19,6%), a diferéncia del
conjunt de la poblacid.

L'EPA també ens dona informacié sobre altres elements que caracteritzen I'ocupacié juvenil: la taxa de
temporalitat entre les persones joves menors de 25 anys se situa en el 64,43%, davant el 21,59% de la taxa
general. D’altra banda, la taxa de parcialitat juvenil és del 45,45%, davant el 14,35% de la taxa global.

Pel que fa a I’'evolucio de la taxa d’atur de les persones entre 16 i 29 anys, s’observa un creixement molt
acusat de 2009 a 2015, passant del 9,1% al 37,4%. Des de llavors, la tendéencia s’ha invertit (22,2% el 2020).
Des del punt de vista del génere, la taxa d’atur dels homes és superior a la de les dones de manera constant
des del 2010.

Evolucid de la taxa d’atur de persones entre 16 i 29 anys a la Mancomunitat — 2010-2020
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En la taula segiient es presenten les principals dades referents a I’atur juvenil recopilades en el registre del
SOIB (atur registrat) per 2020. Cal tenir en compte, pero, que les persones joves acostumen a fer un menor
Us dels serveis publics d’ocupacié. A més, com també passa al conjunt de la poblacié, mentre que a I'EPA
surten més homes (joves i en global) que dones en situacid d’atur, al registre del SOIB aix0 s’inverteix.
Aquesta situacid, en qué una part rellevant dels homes no es registren a les oficines del SOIB, necessita ser

analitzada.

Perfil de la poblacio juvenil en situacié d’atur (16-29 anys) registrat — Juny 2020

Variacio

Per sexe
Homes 6.265 46% -4,4%
Dones 7.403 54% 0,6%
Per nivell de formacio assolit
Educaci6 primaria 2.845 21% -9,6%
Prog. FP sense titol 41 1% -3,4%
la E. Secundaria 5.877 43% 9,4%
Prog. FP Tit/1a Et 19 1% 0,2%
2a E. Secundaria 2.499 18% -2,2%
Prog. FP Tit/2a Et 12 1% -3,5%
FP superior 575 4% -3,6%
Ensenyament universitari 1.698 12% 4,8%
E. universitari 3r cicle 32
Per sector d'activitat
Agricultura i pesca 254 1% -15,2%
Industria 560 4% -0,4%
Construccio 1.257 9% -10,2%
Serveis 10.733 78% 1,3%
Sense ocupacid anterior 864 6% -7,7%
Per nacionalitat
Espanyols 11.344 83% -1,2%
UE-28 no espanyols 1.239 9% -3,7%
Extracomunitaris 1.085 8% -0,3%
Total 13.668 100% -1,7%

Font: Butlleti de Joves 1 Mercat de Treball41. Observatori del Treball i Model Productiu

Si s’analitza I'evolucid de I'atur registrat de persones joves (entre 16 i 29 anys), s’observa que, des de juny
de 2013ha augmentat, passant de les 2.588 el 2013, a les 2.024 de 2020. Cal destacar que, des de la
perspectiva de genere, no només les dones registrades a I'atur han passat a ser més que els homes des de
2017 sind que, a més, el nombre de dones registrades ha crescut entre juny de 2019 i juny de 2020.
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Per tal de comptar amb un coneixement més profund sobre I'atur juvenil i poder fer una comparativa amb
altres nivells territorials, també s’han analitzat les dades recopilades per EUROSTAT. Segons dades de
I'EUROSTAT, a Balears, I'any 2020, la taxa d’atur juvenil (persones d’entre 15 i 24 anys) es va situar en el
30,4%, xifra molt superior a la mitjana europea (16,8%) perdo netament inferior a la mitjana espanyola
(38,6%). Des de 2009, I'evolucié de I'atur juvenil ha estat for¢a negativa en tots els ambits territorials, pero
ha tingut una major incidéncia a Balears que al conjunt de la UE. Efectivament, entre els anys 2009 i 2019,
la taxa d’atur juvenil a Balears ha passat del 13,4%, xifra fins i tot inferior a la mitjana europea d’aquell any
(15,6%), al 30,4% de 2019. El percentatge més alt va ser el de I'lany 2014, un 50,4%. Des de llavors, la taxa
d’atur juvenil (15-24) s’ha reduit gairebé un 40%. Per la seva banda, la taxa europea ha passat del 15,6% al
16,8% actual, amb un pic maxim el 2013 (23,8%).

Taxa d’atur juvenil (15-24 anys) a Balears, Espanya i la UE — 2010-2020
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La taxa d’atur de la poblacié de 16 a 29 anys, el 2020, es redueix fins al 22,2%, dada encara llunyana de
I'europea: 13,2%.

Pel que fa a la contractacid, segons dades de I'IBESTAT, les persones joves d’entre 16 i 29 anys van signar un
total d’1.318.916 contractes durant I'any 2020, xifra que representa el 41,38% del total de la contractacio a
Balears. L'11,25% dels contractes signats per joves son indefinits, mentre que el 88,75% han estat temporals
(el pes dels contractes temporals és lleument més elevat entre les persones joves que en el total de la
poblacié, en que se situa en el 87,09%). En qualsevol cas, el pes dels contractes temporals entre les persones
joves s’esta reduint, encara que molt lleugerament.

Es important destacar que, en els darrers anys, s’observa una tendéncia a I'alca pel que fa al nombre de
contractes signats per joves: I'any 2020 es comptabilitzen un 9,1% més de contractes respecte a I'lany 2019.
Aquest increment de la contractacio juvenil és superior al del conjunt de la poblacié (6,7%). Val a dir que
aquest increment s’ha produit tant en el cas dels contractes indefinits com en el dels temporals (increment
del 13,26% i 8,62% respectivament).

DESTACATS

! Lapoblacid jove (16-29 anys) té unes taxes d’activitat (59,59%) i d’ocupacio (47%) més baixes que
el global de la poblacié (61,3% i 54,3%) i, sobretot, una taxa d’atur molt més elevada (21,1%-
11,4%). Si bé la taxa d’atur jove masculina (22,5%) és més alta que la femenina (19,6%) (al contrari
gue en el total de la poblacid), en el darrer any, ha crescut el nombre de dones joves a I'atur,
mentre que s’ha produit un descens en el d’homes. Aquestes dades sén millors que les estatals

A
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pero encara llunyanes de les de la Unid Europea. De fet, la taxa d’atur juvenil (15-24 anys) a la UE
ja esta a prop dels nivells de 2008, cosa que no succeeix a Balears.

! Un altre element a destacar és la gran diferéncia entre les dades de I'EPA i les d’atur registrat
Aquestes confirmen que les persones joves acostumen a fer un menor Us dels serveis publics
d’ocupacio. Igual que en el cas del total de la poblacié, el nombre d’homes joves registrats (46%)
és menor al de les dones (54%), malgrat tenir una taxa d’atur major.

! Dos elements que demostren I'especial situacié de precarietat de les persones joves sén les
elevades taxes de temporalitat i de parcialitat que pateixen comparat amb el conjunt de Ia
poblacid. (64%-22% / 45%-14%).

! La dada més positiva és la de contractacié, ja que, I'any 2020, les persones d’entre 16 i 29 anys
van ser el col-lectiu que més contractes va formalitzar: 1.318.916 — 41,38% del total (superant a
les franges 30-44 i més de 45). La variacio interanual va ser superior a la mitjana del conjunt de
la poblacio i els contractes indefinits van créixer més que els temporals. Tot i aix0, cal recordar
gue son el grup més afectat per la rotacié laboral.

d. Persones en situacio d’atur de llarga durada

La reduccid en el temps a I'atur és un dels factors critics per sortir de la situacié de desocupacio ja que, a
mesura que aquest temps augmenta, es redueixen les probabilitats de trobar feina i la cobertura economica
per la situacié d’atur. Aixo és degut, segons indiquen diversos estudis46, al fet que, en els processos de
seleccio de personal, s'observa una clara preferéncia a valorar més positivament i, per tant, a seleccionar les
persones que fa poc temps que sén a I'atur. Aquesta preferéncia se situa per sobre del nivell de formacio i
de I'experiéncia, i es dona també en contextos de creixement economic.

Atenent dades de I'EPA, a la Mancomunitat, el nombre de persones que el segon trimestre de 2020 feia més
d’un any que estava en situacio d’atur era de 195. D’aquestes, 94 sén homes i 92, dones. Cal destacar que
el 29,7% de persones en situacié d’atur fa més de dos anys que busca feina.

A partir de 2010, el nombre de persones en situacid d’atur de llarga durada va créixer de manera
exponencial, tot i que cal apuntar que, des de 2014, es detecta una disminucié (més notoria en el cas dels
homes que en el de les dones). Tanmateix, aquesta disminucié no és suficient per tornar als nivells d’atur de
llarga durada previs a 2010. En aquest sentit, cal destacar que, al segon trimestre de 2010, el nombre de
persones en situacid d’atur de llarga 112.
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L'important increment del nombre de persones en situacié d’atur de llarga durada va provocar que
arribessin a tenir un pes molt destacat dins de I'atur en general. Al tercer trimestre de 2016, les persones
que feia més d’un any que no treballaven representaven el 61,1% del total de persones desocupades mentre
que, I'any 2009, representaven només el 23%. A I'Ultim trimestre del qual es té informacid, segon de 2020,
aquest percentatge és d'un 47,55%.

A més, és important destacar que el 62,5% de les persones en atur de llarga durada fa 2 anys o més que no
treballen (representa el 29,7% del total d’atur).

Pel que fa al perfil de les persones en situacié d’atur de llarga durada, cal dir que, al segon trimestre de 2020,
hi ha un lleuger predomini de les dones, que representen el 51,5% davant els homes (48,5%).

Segons dades d’atur registrat (Observatori del Treball i Model Productiu), al mes d’agost de 2020, hi havia
un total de 5.397 persones en situacié d’atur de llarga durada. Aquesta xifra representa un 39,49% del total
de I'atur registrat. De les 5.397 persones, 1.899 sén homes (35,19% sobre el total d’homes registrats) i 2.301
sén dones (42,64% sobre el total de dones registrades). Per tant, com ja es produia en el cas de les dades de
I’'EPA, les dones estan més afectades per I'atur de llarga durada que els homes.

D’altra banda, si comparem les dades de I'EPA (47,55% sobre el total de I'atur) amb les d’atur registrat
(39,49% sobre el total d’atur registrat), observem una diferéncia de 8 punts percentuals. Aquesta es pot
explicar per diversos factors com ara I'efecte desanim entre les persones que porten més temps en situacio
d’atur, la finalitzacio de prestacions per desocupacid, etc.

D’acord amb les dades d’atur registrat, el col-lectiu més afectat per I'atur de llarga durada és el de les
persones de 45 anys i més, les quals, I'agost de 2020, suposen el 75,62% del total de persones desocupades
de llarga durada. Per la seva banda, les persones d’entre 30 i 44 anys representen el 20,98% del total i, les
menors de 30 anys, el 3,4%.
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Per nivell formatiu, el col-lectiu més gran de persones en situacié d’atur de llarga durada correspon a
persones que compten amb Educacié general — Estudis Secundaris (64,41% de les persones desocupades de
llarga durada), seguit a molta distancia pel grup de persones amb estudis primaris complets (9,22%) i estudis
primaris incomplets (5,49%). Aquesta xifra s’explica en gran part perqué la majoria de la poblacié compta
amb I'educacié general — estudis secundaris. El pes de les persones en situacio d’atur de llarga durada amb
educacio general sobre el total de persones en situacié d’atur amb aquest nivell formatiu és d’un 41,36%.

Quant a I'atur de llarga durada per sectors, en els serveis hi ha un major nombre de persones en aquesta
situacié (el 67,35% de I'atur de llarga durada correspon a aquest sector), seguit de la industria (14,84%) i la
construccid (9,24%). Amb tot, el sector on hi ha un major atur de llarga durada en termes relatius és en la
industria, ja que el 51,80% de les persones desocupades d’aquest sector fa més de 12 mesos que no tenen
feina. També és forca notori el pes de I'atur de llarga durada en la construccid, que representa el 41,99% del
total d’atur d’aquest sector.

! Un dels principals problemes a qué s’enfronta el mercat laboral de la Mancomunitat és I’atur de
llarga durada.. A mesura que el temps en situacio d’atur augmenta, les probabilitats de trobar
feina es redueixen, aixi com la cobertura economica per situacié d’atur. Per tant, la reduccié del
temps a I'atur es considera critica per sortir de la situacié de desocupacio.

! Cal destacar que gairebé la meitat de persones en situacié d’atur a la Mancomunitat fa més d’un
any que és a l'atur i, gairebé un terg, més de dos. El nombre de persones en situacio d’atur de
llarga durada ha crescut tres cops des de 2010. Des de la perspectiva de génere, aquesta
circumstancia afecta lleugerament més a les dones.

! Existeixen diferéncies entre les dades de I'EPA i les d’atur registrat, com a la resta d’estadistiques.
D’una banda, el pes de I'atur de llarga durada sobre el total de I'atur registrat no arriba al 40%,
amb 8 punts de diferéncia respecte a la dada de I'EPA. Aixo es pot explicar per I'efecte desanim
o la finalitzacié de prestacions per desocupacid, entre d’altres. D’altra banda, el nombre de dones
registrades a I'atur que fa més d’un any que busquen feina gairebé dobla al d’homes.

€. Persones majors de 45 anys

Segons dades de I'EPA, al segon trimestre de 2020 hi havia fins a 1.575 persones desocupades de 45 anys o
més a la Mancomunitat. D’aquestes, 715 eren homes (el 45,39%) i 792, dones (el 50,30%), de manera que
es pot afirmar que I'atur té una major incidéncia entre el col-lectiu masculi d’aquesta franja d’edat. Aixo no
ha estat sempre aixi. Entre el segon trimestre de 2017 i el tercer trimestre de 2019, el nombre d’homes
desocupats majors de 45 anys va ser inferior al nombre de dones. Des de llavors, la tendéncia s’ha invertit.
Un factor que podria explicar aixo és el pas d’'un determinat volum de dones majors de 45 anys en situacio
d’atur a situacié d’inactivitat.
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Es calcula que, al segon trimestre de 2020, la taxa d’atur entre les persones majors de 45 anys va ser del
10,09%, xifra inferior a la taxa d’atur pel conjunt de la poblacié (11,39%). Amb tot, cal tenir present que el
col-lectiu de persones majors de 45 anys presenta una taxa d’activitat molt més reduida que la de la poblacié
en general i que la taxa d’ocupacid és també molt més reduida entre les persones majors de 45 anys que
entre el conjunt de la poblacio.

Segons dades de I'atur registrat del mes de setembre de 2020, 500 persones en situacio d’atur sén majors
de 45 anys, el 53,82% del total de I'atur registrat. D’aquestes, el 57,13% son dones i el 42,87%, homes. L’edat
de les persones en situacié d’atur majors de 45 anys s’ha incrementat: el 27,26% d’aquest col-lectiu tenen
entre 55i 59 anys i el 26,43%, entre 60 i 64 anys. Presenten un nivell formatiu molt baix o baix: el 16,37%
amb formacié fins a estudis primaris i el 80,66% fins al graduat escolar, pero cada vegada hi ha més persones
majors de 45 anys en situacio d’atur amb formacié universitaria o de formacié professional.

Les persones majors de 45 anys en situacié d’atur provenen majoritariament del sector serveis (69,15%), i
continuen desenvolupant treballs poc qualificats i ocupacions elementals (30,75%). Cada vegada porten més
temps en situacié d’atur de llarga durada i de molt llarga durada: el 55,74%, més de 12 mesos en situacio
d’atur i, d’aquestes persones, el 70,98%, més de dos anys. A més, han passat de cobrar majoritariament una
prestacié contributiva I'any 2008, a percebre una prestacioé assistencial (el 54,50% del total). El 38,55% no
cobren prestacions per desocupacio.

Tant a la Mancomunitat com al conjunt de Balears, I’atur entre les persones majors de 45 anys ha seguit una
evolucid similar a I'’evolucid general de I'atur per a tota la poblacié, amb un important increment entre els
anys 20010 i 2016, quan arriba als seus nivells maxims, i una certa estabilitzacid en els darrers anys. De fet,
es detecta un cert descens del nombre de persones desocupades (molt més notori en el cas de Balears que
a la Mancomunitat), perd no tan evident com en I'atur de la poblacié en general. Es per aixd que es pot
afirmar que les persones majors de 45 anys tenen més problemes per reincorporar-se al mercat laboral.

Evolucié de I’atur total i el de persones majors de 45 anys a la Mancomunitat | Balears — 2009-
2
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L'important impacte que ha tingut la crisi economica sobre I'atur entre persones de més de 45 anys queda
demostrat pel fet que, al segon trimestre de 2018, les persones desocupades de més de 45 anys representen
el 38,22% del total de persones en situacié d’atur a la Mancomunitata, i aquest és un percentatge que ha
anat en augment en la darrera decada (24,27% al segon trimestre de 2010). Aix0 es reprodueix tant en el
cas de les dones: 36,09% (2T2020) per 22,31% (2T2010) del total de dones en situacié d’atur, com en el cas
dels homes: 40,31% (2T2020) per 25,77% (2T2010) del total d’homes en situacié d’atur.

El col-lectiu de persones majors de 45 anys presenta unes caracteristiques especials que el fan especialment
vulnerable en cas de péerdua d’ocupacié. Algunes d’aquestes sén: la necessitat d’haver de fer un sobreesforg
per poder desenvolupar noves activitats (que es deriva del fet habitual d'haver realitzat la mateixa feina
durant molts anys), I'existéncia de responsabilitats familiars o I’'handicap de I'edat a I’hora de trobar una
nova feina.

Es per aquest motiu que el grup de poblacié de 45 anys o més té un tracte prioritari i especific en |'Estratégia
per a I'Ocupacié a la Mancomunitat, prioritat que també recull aquest PEOL. Aixi es busca anticipar-se a la
possibilitat que més persones en aquesta franja d’edat caiguin en I'atur de llarga durada, evitant d’aquesta
manera els perjudicis associats a aquesta situacid, que ja s’han exposat.

! Les persones majors de 45 anys tenen cada cop més dificultats per reincorporar-se al mercat de
treball, com demostra el fet que sén el grup d’edat amb menys transits cap a I'ocupacié tant des
de I'atur com des de la inactivitat. A més, segons dades de I'EPA, representen gairebé el 40% del
total de persones en situacid d’atur. Aixi mateix, cal destacar que la tendéncia ha estat creixent
en la darrera decada (el 2010, representaven menys d’un quart del total de la poblacié en atur).

! Sibélasevataxad’atur (10,09%) és lleugerament inferior a la del conjunt de la poblacié (11,39%),
cal tenir en compte que les taxes d’activitat i ocupacid sén clarament menors.

! Son el grup d’edat més afectat per I'atur de llarga durada, situacié que agreuja encara més la
seva posicid respecte al mercat (més de la meitat fa més d’un any que busca feina).
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! Un altre element que demostra la cronificacio d’aquest col-lectiu en la desocupacio és el fet que,
el 2010, la majoria cobrava la prestacié contributiva mentre que ara, més de la meitat percep
una prestacio assistencial i gairebé el 40% no cobra cap prestacié per desocupacio.

! Les principals raons que expliquen les especials dificultats de les persones majors de 45 anys per
inserir-se en el mercat de treball son, entre altres: manca de competéncies digitals, certes
mancances formatives, la necessitat de fer un sobreesfor¢ per poder desenvolupar noves
activitats per haver realitzat la mateixa feina durant molts anys, o el desenvolupament
d’ocupacions ara obsoletes. Tanmateix, el principal problema és la propia dinamica del mercat.

f. Persones amb baixa qualificacio

Es consideren persones amb baixa qualificaciéd aquelles que han assolit com a maxim la primera etapa
d’educacié secundaria i similar (segons la nova codificacio de la CNED 2016) o educacié secundaria 1a etapa
i formacid i insercio laboral corresponent (segons la codificacié CNED 2000).

L’evolucié de les persones en situacid d’atur amb baixa qualificacié a la Mancomunitat ha estat la segient.
Al segon trimestre de 2010, hi havia 8.763 persones amb baixa qualificacié en situacié d’atur. Sobre un total
de 13.668 persones en situacid d’atur, les que tenien baixa qualificacié representaven un 64,11%. Aquest
percentatge es va reduir en el segon trimestre de 2020 fins al 49,35% (6.809 persones).

Persones amb baixa qualificacio en situaciéo d’atur a la Mancomunitat i Balears — 2T 2010 i
2T 2020

Ed. secunddria 1a

Persones en situacié d’atur, en milers

Mancomunitat

Balears

Persones en situacié d’atur, en milers

Mancomunitat 2,2 8,5 38,4 164,1:
Balears 25,9 92,0 358,7 1373,9!
Font: INE

Malgrat la millora observada en les dades, aquesta es deu en part a I'augment de la qualificacié en una part
de la poblacié abans amb baixa qualificacié. Per tant, les persones amb baixa qualificacié en situacié d’atur
encara tenen moltes dificultats per accedir al mercat. Es per aixo que les politiques d’ocupacié de formacié
professional per a I'ocupacid i els programes integrals que combinen formacié i altres serveis ocupacionals
per incrementar el nivell de qualificacié de les persones en situacié d’atur sén molt necessaris. També ho
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son els processos d'acreditacié de competéncies d'aquelles persones que administrativament no tenen
acreditada oficialment la competéncia adquirida via experiéncia laboral i/o formacié no formal, com a
formula per ajustar millor la realitat d’aquesta estadistica.

A més, la formacid professional per a I'ocupacié acredita les competencies professionals de les persones que
superen I'esmentada formacio en els nivells de qualificacio més demandats pel mercat laboral, especialment
en el sector industrial, és a dir, de persones técniques de nivell 2 i 3 (sistema nacional de les qualificacions
professionals).

Com indica lI'informe “Getting Skills Right: Spain” de 'OCDE, la demanda del mercat de treball al conjunt de
I’'Estat és molt polaritzada. Hi ha molts llocs de treball que requereixen un alt nivell de qualificacié (un 37%
de les persones treballadores tenen feines que requereixen educacid terciaria), i molts que requereixen
només educacio primaria o una altra qualificacié més baixa (25%). Tot i aix0, I'oferta de forga de treball amb
baixa qualificacié és clarament superior a la demanda (43% de les persones adultes tenen una qualificacio
per sota de I'educacié secundaria superior, mentre que el 25% dels llocs de treball requereixen aquesta
qualificacid). Per tant, hi ha un clar desajust de qualificacio entre oferta i demanda i una part de la demanda
(persones tecniques de qualificacié intermedia) no coberta.

! Les persones amb baixa qualificacié es troben en una situacié d’especial dificultat per accedir al
mercat de treball, tot i que el seu pes sobre el total d’atur s’ha reduit en gairebé 13 punts
percentuals en la darrera decada. Aixo es deu, principalment, a la millora global de la qualificacio
de la poblacid. De fet, les estadistiques d’entrades a I'ocupacié demostren que gairebé dos
tercos d’aquestes les protagonitzen persones amb formacio secundaria de 2a etapa o superior.
Per tant, la situacié de vulnerabilitat de les persones amb baixa qualificacié queda patent.

! També es detecta un desajust de qualificacié entre oferta (43% de persones amb baixa
qualificacié) i demanda (25% de llocs de treball oferts amb baixa qualificacid), aixi com una part
de la demanda no coberta (persones técniques de qualificacid intermédia).

g. Persones amb discapacitat

Les dificultats per trobar feina de les persones amb discapacitat, en entorns protegits o al mercat laboral
ordinari, les converteix en un col-lectiu prioritari en el disseny de politiques d'ocupacio, com indica, per
exemple, I'Estrategia espanyola sobre discapacitat (2012-2020)54.

Segons dades de I'IBESTAT, I'lany 20120, a la Mancomunitat, es comptabilitzen fins a 406 persones amb algun
tipus de discapacitat, xifra que representa aproximadament el 7,3% del total de la poblacid. En els darrers
anys hi ha hagut un increment forca important del nombre de persones amb algun tipus de discapacitat:
entre 2011 i 2020 el nombre de persones amb discapacitat ha augmentat en 142 persones (suposa un
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increment del 35,1%). Entre aquests anys, I'increment de les persones amb discapacitat és molt superior a
I'increment del nombre total de poblacio.

Per franges d’edat, s’aprecia com el nombre de persones amb discapacitat reconeguda augmenta
paral-lelament a I'envelliment de la poblacid, és a dir, a més edat, major nombre de persones amb

discapacitat.

Persones amb discapacitat per franges d’edat a Mancomunitat — 2020

015 | 1644 | 4564 | 6574 75i més

Font: Elaboraci6 propia a partir de dades de 1’Ibestat

Segons dades d’atur registrat d’agost de 2020 (darrer mes de qué es disposa de dades), a la Mancomunitat
hi ha 24 persones amb discapacitat en situacié d’atur (representen el 2,15% del total d’atur). Val a dir que
en els darrers anys s’esta reduint aquesta xifra, especialment si comparem 2019 amb I’any anterior, quan
hi va haver evolucions interanuals properes al -9%. Al mes d’agost de 2020, hi ha un 3,66% menys de
persones amb discapacitat en atur en relacié al mateix mes de 2018. Tanmateix, aquesta evolucid és menor
a la que s’ha produit a I'atur global. Es a dir, el percentatge de persones amb discapacitat en atur sobre el

total persones en atur ha anat en augment.

S’observa certa correlacié entre I'edat de les persones amb discapacitat i el nivell d’atur, de manera que, a
mesura que augmenta I'edat, també augmenten els nivells d’atur. Aixi, més de la meitat de les persones
amb discapacitat en situacié d’atur tenen 45 anys o més. L'agost de 20120, aquest percentatge és del
62,12%, i ha anat en augment els ultims anys (I’agost de 20012 era del 47,95%). Pel que fa a I'atur de les
persones amb discapacitat en funcio del nivell de formacid, del sector economic, i del grup d’ocupacio,
presenta uns parametres similars als que es donen en el cas de I'atur entre la poblacié en general.

Es important apuntar que I'atur de llarga durada té una major incidéncia sobre la poblacié amb algun tipus
de discapacitat que sobre la poblacié en general. Efectivament, I'atur de llarga durada entre persones amb
discapacitat suposa el 58,6% del total (en el cas de la poblacié en general aquest percentatge se situa al

41,2% segons dades de I'Observatori de Treball i Model Productiu per a I’'any 2020). A més, cal tenir present
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gue el percentatge de persones en situacié d’atur de molt llarga durada (més de dos anys) és superior en el
cas de les persones amb alguna discapacitat que en el de la poblacié en general. Efectivament, I'any 2020
més del 43,9% de les persones amb discapacitat en situacid d’atur feia més de dos anys que ho estaven,
mentre que, en el cas de la poblacié en general, aquest percentatge baixa fins al 27,5%.

Atur registrat per durada de la demanda a la Mancomunitat — 2020

Més de 24 mesos

De 21 a 24 mesos
De 18 a 21 mesos
De 15 a 18 mesos
De 12 a 15 mesos
De 9a 12 mesos
De 6 a2 9 mesos

De 3 a 6 mesos

Fins a 3 mesos

0% 5% | 10% | 15% | 20% . 25% | 30% | 35% . 40% | 45% : 50%

Total atur registrat ! Atur registrat de poblacié amb discapacitat declarada {=722777T T

-

Font: Observatori del Treball i Model Productiu:'

L’evolucid de la contractacio de persones amb discapacitat ha seguit una evolucio similar a la que ha tingut
la contractacié en general. Aixi, mentre que, entre 2011 i 2016, hi va haver una reduccié del nombre de
contractacions de persones amb discapacitat (a excepcid de I'any 2013, quan hi va haver un increment), a
partir de 2016 s’observa un increment d’aquestes contractacions.

Variacions interanuals en la contractacio a la Mancomunitat — 2012-2020

40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%
5%
0%
-5%
-10%

2012 vs 2013 2013 vs 2014 2014 vs 2015 2015 vs 2016 2016 vs 2017 2017 vs 2018 2018 vs 2019 2019 vs 2020

——HOmes amb discapacitat e====Dones amb discapacitat Total homes e====Totaldones

Font: Observatori del Treball i Model Productiu
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El 2019, el perfil de les persones amb algun tipus de discapacitat contractades va ser relativament similar al
perfil de la poblacié contractada en general. Aixi, la major part dels contractes a persones amb discapacitat
van ser contractes temporals (el 75,7%, xifra sensiblement inferior a la de la poblacié en general, que és del
87,1%), i dins del sector serveis (representen el 90,2% dels contractes amb persones amb discapacitat, per
sobre del 79,7%, que és el percentatge que els serveis representen en la poblacié en general). Si que
s’observen diferencies significatives en I'edat de les persones contractades, ja que en el cas de la poblacio
en general hi ha un major nombre de contractes entre la poblacio jove (especialment en la franja d’entre 20
i 39 anys) mentre que, en el cas de les persones amb discapacitat, hi ha una major contractacié en persones
de més edat (especialment en la franja d’entre 35 i 54 anys).

! Un 7% de la poblacié de la Mancomunitat (406) té algun tipus de discapacitat. En la darrera
década, el ritme de creixement d’aquest col-lectiu ha estat més intens que el creixement general
de la poblacio.

! L’agost de 2020, el nombre de persones amb discapacitat en situacié d’atur era de 24. Si bé I'atur
de persones amb discapacitat s’ha reduit en els darrers anys, no ho ha fet al mateix ritme que
I'atur global. Per tant, el pes de I'atur de persones amb discapacitat sobre I'atur total ha
augmentat.

! De manera analoga al que succeeix al conjunt de la poblacid, I'atur registrat augmenta a mesura
gue augmenta I'edat. Gairebé dos tercos de les persones amb discapacitat en situacié d’atur
tenen 45 anys o més (amb un creixement de gairebé 15 punts percentuals des de 2011). Aquesta
proporcid és fins i tot superior a la que es dona pel conjunt de la poblacié. Per tant, en aquest
col-lectiu es concentren dos factors de dificultat de cara a la seva incorporacié al mercat de
treball: 'edat i la discapacitat.

! També cal destacar que I'atur de llarga durada té una major incidéncia sobre la poblacié amb
algun tipus de discapacitat que sobre la poblacié en general (58,6%). Passa el mateix amb I'atur
de molt llarga durada (43,9%), xifra que gairebé dobla la del total de la poblacié. Aixi, de nou, es
combinen dos factors que dificulten molt la insercidé d’aquestes persones.

h. Persones immigrants

Al segon trimestre de 2020, la poblacié estrangera representa el 15,21% del total de la poblacié activa de la
Mancomunitat.

La poblacié activa a la Mancomunitat ha caigut, entre els segons trimestres de 2010 i 2020, un 3,53% (de
4.425 a 4.269 persones). Per la seva banda, la poblacid estrangera activa a la Mancomunitat ho ha fet un
21,88% (de 832 a 651 persones). Per tant, mentre que la poblacié activa estrangera suposava un 18,79% de
la poblacid activa total a la Mancomunitat al segon trimestre de 2010, deu anys després, suposa un 15,21%.
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La reduccio de la poblacio activa estrangera s’ha produit principalment pel descens en el nombre d’homes
actius. Aquest ha estat, entre 2010 i 2020, d’un 31,79%. El nombre de dones estrangeres actives s’ha reduit

en molta menor mesura: un 6,19%.

Evolucio de la poblacio6 activa estrangera a la Mancomunitat — 2T 2010-2020

Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'INE

Segons I'EPA, al segon trimestre de I'any 2020, la poblacié estrangera suposa el 13,61% de la poblacié
ocupada a la Mancomunitat, un total de 602 persones. L'any 2010 havien arribat a suposar el 17,48% del
total de I'ocupacidé (773 persones). En qualsevol cas, cal tenir present que, en els darrers trimestres, el
creixement de la poblacié ocupada estrangera és més intens que el del conjunt de la poblacid (des del segon
trimestre de 2016, la poblacié estrangera ocupada creix un 21,08% i la total, un 10,54%).

El nombre de dones estrangeres ocupades sempre ha estat per sota del d’homes. Tanmateix, la caiguda més
intensa de I'ocupacié dels homes entre 2010 i 2013 va provocar que, des de llavors, la tendéncia de

I’ocupacioé estrangera en els dos sexes hagi estat prou similar.

Evolucio de la poblacio ocupada estrangera a la Mancomunitat — 2T 2010-2020
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La taxa d’ocupacié entre la poblacié estrangera, al segon trimestre de 2010, se situa en el 57,6%. Tot i que
encara esta lluny de les xifres que es donaven I'any 2010 (66,8%), es detecta una tendéencia a la recuperacié
després d’uns anys de tendéncia a la baixa. En termes generals, la taxa d’ocupacié de la poblacié estrangera
és superior a la taxa d’ocupacié de la poblacio global.

La taxa d’ocupacio dels homes (64,85%) és superior a la de les dones (50,94%). En els dos casos, és superior
a la taxa d’ocupacio de la poblacié global (59,31% en el cas dels homes i 49,60% en el de les dones).

Segons les dades de I'EPA del segon trimestre de 2020, la xifra de persones estrangeres en situacié d’atur
va ser de 193 persones, xifra que representa aproximadament el 16,94% de la poblacié en situacié d’atur a
la Mancomunitat. D’entre les persones estrangeres en situacié d’atur, el 52% sén homes i el 48%, dones.
L'atur estranger va augmentar entre 2010 i 2014, any en que va assolir la xifra record. Des d’aquell moment,
aquest ha anat disminuint, a causa del descens de la poblacié activa estrangera i també del descens de la
taxa d’atur, tant de la poblacié en general com de la poblacié estrangera, tot i que la seva representacio
sobre la poblacié total ha anat en augment (al 2T de 2017 el 23,4% de les persones en situacié d’atur eren
estrangeres i, al mateix trimestre de 2020, és el 27,7%).

La taxa d’atur estranger s’ha situat al segon trimestre de 2020 en el 20,77%. La taxa d’atur estranger ha
tingut una evolucié paral-lela a la de la poblacié total pero amb més oscil-lacions: del 14,3% el primer
trimestre de 2010 a valors propers al 40% els anys 2014 i 2015. Des del quart trimestre de 2017 esta
disminuint, tot i que encara se situa gairebé 10 punts percentuals per sobre de la taxa d’atur total.

Evolucio de la taxa d’atur estranger a la Mancomunitat — 2T 2010-2020
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Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'INE

Evolucio de la taxa d’atur per nacionalitat a la Mancomunitat — 2T 2010-2020

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~

----------------------------------------------------------------------------

______________________________________________________________

— Estrangera

__________________________________________________________________________________________________________________________________________

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Font: Elaboraci6 propia a partir de dades de I'INE

Segons dades de I'Observatori del Treball i Model Productiu, les persones estrangeres han signat 1.562
contractes I'any 2020, xifra que suposa el 29,09% del total 5.370 contractes. Per tipus de contracte, el 14,4%
han estat indefinits (773) i, el 85,6%, temporals (4.596). Per sexe, els homes han signat un 60,6% i, les dones,
un 39,4%. Quant a la distribucio de la contractacio per sectors economics, la majoria s’han concentrat en els
serveis (72,1%; 3.871), seguit de l'agricultura (10,4%; 558), la industria (10,3%; 553), i, finalment, la
construccio (7,2%; 386).

Respecte a 2018, la xifra de contractes formalitzats per persones estrangeres ha crescut en 8, xifra que
suposa un 6,72% de contractes més. Per tipus de contracte, la contractacio indefinida (evolucié de I'11,9%)
ha augmentat amb menys forca que la temporal (+13,8%). El 2020, el pes dels contractes temporals sobre
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el total ha estat inferior en la contractacié de poblacié estrangera (85,6%) que en la de la poblacié global
(87,1%).

Com s’indica a I'informe 2020 “Situacié laboral de la poblacié estrangera a la Mancomunitat” del Centre
d’Estudis i Recerca Sindicals (CERES — CCOOQ), la taxa d’ocupacié estrangera irregular a la Mancomunitat,
I'any 2019, era d’un 3%. Aix0 suposa un canvi de la tendencia decreixent que aquesta taxa havia gaudit fins
al 2018. Caldra analitzar si aquest canvi de tendéncia es manté en el temps.

! El pes de la poblacioé estrangera sobre el total de la poblacié activa (15,21%) i ocupada (13,61%)
a la Mancomunitat s’ha reduit de manera significativa en la darrera decada (-3,58 i -3,87 punts
percentuals respectivament). Aquesta reduccid ha estat eminentment masculina. Tot i aixo, cal
destacar que les taxes d’activitat (72,69%) i ocupacié (57,6%) de la poblacié estrangera (en els
dos sexes) sén superiors a les de la poblacié global (61,28% i 54,3% respectivament). A més,
ambdues mostren una tendencia creixent.

! Des de la perspectiva de genere, cal destacar que les taxes d’activitat (64,85%) i d’ocupacié
(50,94%) de les dones estrangeres sén menors a les dels homes (81,24% i 64,85%
respectivament), i la taxa d’atur és major (21,45% - 20,18%).

! La taxa d’atur de les persones estrangeres és del 20,77%, deu punts per sobre de la taxa d’atur
global. A més, el total de persones estrangeres en situacié d’atur és de 120.000, el que representa
un 27,7% de I'atur total. Tenint en compte el pes de la poblacié estrangera sobre la poblacié total
(14,21%), la poblacié activa (15,21%) i la poblacié ocupada (13,61%), es tracta d’una xifra
clarament superior a la que seria esperable. Aixi i tot, la tendéncia és decreixent.

! Com a dada més positiva destaca la de la contractacié. El nombre de contractes formalitzats per
persones estrangeres representa el 21% del total, la tendéncia és creixent i la temporalitat és
lleugerament més reduida que en el global. Tanmateix, la distribucié per sexe és d’un 60%-40%
a favor dels homes. Aquesta diferéncia és substancialment més gran que la que es dona pel
conjunt de la poblacid.

! Si bé la majoria de contractes es formalitzen en el sector serveis, destaca com a segon sector
I'agricultura, situacié que difereix clarament amb la distribucié general de la contractacio per
sectors.

i.Persones en risc o situacio d’exclusio social

Un dels col-lectius que més atencid integral ha de rebre dels serveis publics és el de persones declarades en
exclusié social o en risc d'exclusid. Precisament, un dels eixos prioritaris de la UE en aquest periode 2014-
2020 és el de la lluita contra la pobresa i I'exclusio social.
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L'any 2018, a la Mancomunitat, la poblacié en risc de pobresa o exclusié social va ser d’623 persones (font:
IBESTAT), xifra que representava el 11,2% de la poblacié. L'any 2019 (ultima dada disponible), el nombre
absolut es va reduir fins a 523 persones, el 9,4%. Aquest col-lectiu és massa elevat per a una societat
occidental i requereix una intervencié publica diferenciada i integral de diferents serveis publics, com
ocupacid, serveis socials, habitatge, salut, etc.

En I'ambit laboral, el Departament de Treball, Afers Socials i Families de Balears la Mancomunitat ha
gestionat la prestaciéo economica de la Renda Minima d'Insercié, amb una evolucio creixent en la despesa
en els Ultims anys.

L'any 2019, el Govern Balear va aprovar la nova llei de la Renda Garantida de Ciutadania57, que va
incorporar automaticament totes les persones beneficiaries de I'antiga Renda Minima d'Insercid, més
aquelles persones que compleixen els requisits de la nova llei.

El Servei Public d'Ocupacié de Balears té per objectiu establir un Pla d'insercié laboral individual a totes
aquelles persones beneficiaries de la Renda Garantida de Ciutadania (RGC), i que han estat préviament
avaluades com a ocupables, i oferir-les serveis ocupacionals adequats als seus perfils.

DESTACATS

! Més d’una cinquantena part de la poblacié de la mancomunitat 659 persones es troba en risc
de situacio d’exclusié social. Si bé la tendéncia és decreixent les xifres encara sdn massa
elevades.

! Un dels mecanismes per pal-liar aquesta situacio és la Renda Garantida de Ciutadania, aprovada
pel Govern I'any 2020.

j- Persones treballadores autonomes (per compte propi)

Uns dels col-lectius més sensibles als canvis de cicle en el mercat laboral sén les persones treballadores
autonomes o per compte propi. L'any 2020, la poblacié ocupada autonoma va créixer lleugerament en
valors absoluts. No obstant aix0, la proporcié final de persones autonomes sobre el total de la poblacié
ocupada, es va reduir un 3% a la Mancomunitat i un 2,6% a Balears, respecte a I'any 2019.

Evolucio de la poblacio ocupada per compte propi a Mancomunitat i Balears —2016-2020

_Poblacié ocupada per compte propi 2016 2020
Mitjana anual

Mancomunitat 2.800 : 29% 3.100 32%

Balears 88.043 | 19% 91.674 20%
Font: Elaboracio propia a partir de dades de I'lBESTAD
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D’acord amb el document “Evolucié i perfil del treball autonom” de Juny de 2020 de I'Observatori del Treball
i Model Productiu, el nombre d’afiliacions a la Seguretat Social per part de persones que treballen per
compte propi va créixer fins a 3.100, si bé el pes sobre el total d’afiliacions es va reduir en mig punt
percentual (16,3%).

De les persones treballadores per compte propi, gairebé 6 de cada 10 sén persones fisiques (1.860); el 18%,
socis 0 socies de societats (558); el 15%, membres d’organs d’administracié de societats (465), i el 6%,
familiars col-laboradors o col-laboradores (186).

Aquest estudi també destaca el fet que el treball per compte propi esta gairebé estancat mentre que el
treball per compte d’altri manté uns creixements interanuals superiors al 4%.

En conclusid, a causa de les condicions d’exposicié al mercat, a la forta competencia comercial i a les
dificultats en I'accés al financament, les persones autonomes requereixen un acompanyament i
assessorament intens per assegurar I'éxit de moltes de les empreses de nova constitucio.

! Les persones treballadores autonomes sén un col-lectiu molt vulnerable als canvis de cicle en el
mercat laboral. Si bé han crescut en valors absoluts, en valors relatius, el treball autonom esta
estancat (+0,5 punts percentuals), mentre que el treball per compte d’altri ha crescut de manera
intensa (+4%).

! A més, factors com les condicions d’exposicié al mercat, la forta competencia comercial i les
dificultats en I'accés al financament, fan més vulnerable a aquest col-lectiu.

! Cal destacar que el pes de les persones treballadores autdonomes sobre el total de I'afiliacié és
més elevat a la Mancomunitat (32%) que a les Balears (20%).
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4.3 ANALISI DE L’ACTIVITAT ECONOMICA

Segons dades de I'IBESTAT, entre els anys 2008 i 2014 es va produir un descens del nombre d’empreses que
operaven a la Mancomunitat del 7,71% (de 521 a 481). Des de llavors, pero, la tendéncia s’ha invertit,
registrant-se un creixement de gairebé un 6%, el que deixa una xifra de 553 empreses a 1 de gener de 2019.

L'any 2019, darrer any de que es disposa de dades, el Producte Interior Brut (PIB) dels 6 Ajuntaments de la
Mancomunitat va ser de 223.327,64 . El PIB per habitant, per la seva banda, va ser de 33.855€. Aquesta xifra
és gairebé un 20% superior a la de Balears (28.213€) i lleugerament inferior a la de I'Estat (23.640€).

Malgrat que, entre 2010 i 2015, la Mancomunitat va patir un retrocés en I’activitat economica, en linia amb
el que va succeir al conjunt de I'Estat, és important destacar que, en els darrers anys, s’observa una
recuperacid. Aixi, I'any 2019, el PIB de la Mancomunitat va assolir el nivell de PIB més alt des que es registra

aquesta estadistica.

La recuperacio economica a la Mancomunitat esta sent més intensa que a escala balear, fet que ha permés
incrementar la diferéncia respecte a la mitjana del PIB/habitant balear, situant-la a nivells superiors als
d’abans de 2010. Pel que fa a la comparacié amb la comunitat autonoma, el PIB per habitant de la
Mancomunitat va ser superior al de balears durant el periode 2001-2011 i, posteriorment, inferior. Tot i
aixo, la tendéncia de creixement actual és més intensa a la Mancomunitat que a la resta de balears. Es per
aix0 que la diferéncia entre ambdues ja és gairebé inexistent.

Evolucié PIB/habitant Mancomurjitat,vBaIears ivEspanya - 2002-2019
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La recuperacio detectada des de la perspectiva macroeconomica no té una translacié proporcional en la
millora de la qualitat de vida de la poblacid. Efectivament, tot i que es produeix una certa recuperacio del
poder adquisitiu per habitant a la Mancomunitat, aquest continua lluny de les xifres previes a 2011.
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Segons dades recopilades per I'INE, la renda mitjana neta anual per persona I'any 2019 (darrer any de qué
es disposa de dades) va ser de 34.558€/persona. Aquesta xifra representa un augment de només el 0,4%
respecte a la de I'any 2018, percentatge forga allunyat de I'increment del PIB, que va ser del 4,4%.

Pel que fa a la despesa mitjana anual de les llars, tot i que des de 2015 es detecta certa recuperacio, els
valors sén encara llunyans als de 2011. Aixi, la despesa mitjana anual per llar s’ha reduit un 8,67% entre els
anys 2011 i 2020 (s’ha passat d’una despesa mitjana anual de 34.619€/llar a una de 31.619€/llar).

També s’observa una dinamica diferent entre I'evolucié del PIB i la dels salaris bruts anuals mitjans. Mentre
qgue, com ja s’ha indicat, en els darrers anys s’observa un destacat increment del PIB, en el cas del salari
brut mitja es va produir una baixada de 2013 a 2016. Des de llavors, la tendéncia s’ha invertit. Es calcula
que, I'any 2019 (darrer de qué es disposa de dades), el salari brut anual mitja a la Mancomunitat se situava
en els 22.858€; aquesta xifra representa un descens de només el 0,2% respecte a la de 2013.

Existeix una diferencia de 3.462,42€ entre el salari mitja d’'un home i el d’'una dona (el salari mitja dels
homes a la Mancomunitat és de 23.572,76€, mentre que el de les dones és de 20.110,34€). Aquesta bretxa
salarial de génere és més reduida en les persones menors de 35 anys (entre 2.000 i 3.000 euros), i va
creixent a mesura que augmenta l'edat, arribant a una diferéncia de gairebé 6.000 euros en les persones
de 55 anys i més.

Cal destacar, en relacido amb els salaris, I'’elevat nombre d’hores extra no pagades. Segons un informe de
CCOO, I'eliminacidé de les hores extres no pagades suposaria, al segon trimestre de 2020, la creacié de 367
llocs de treball a jornada completa a la Mancomunitat. El total d’hores extres no pagades ni compensades
ascendeix al 46%. Des de la perspectiva de génere, un 58,4% de les hores extra pagades les realitzen homes,
pel 41,6% que fan les dones. Aixo s’inverteix en el cas de les hores extra no pagades: el 54,3% les realitzen
dones i el 45,7%, homes.

Una altra variable a tenir en compte a I’hora d’analitzar la situacié economica d’un territori és la distribucio
de la riquesa. La seglient taula mostra la distribucio de la poblacié en funcio del decil de renda (on el primer
decil correspon a les rendes més elevades i el desé decil correspon a les rendes més baixes).
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Percentatge de persones per decil de renda a la Mancomunitat — 2012-2020

Es pot observar que els decils amb rendes més baixes sén, de manera prolongada en el temps, els que
compten amb un major volum de persones. Es important destacar la tendéncia a I’al¢a que s’ha produit en
els dos darrers decils (els de les rendes més baixes) des de 2011, fet que denota un empitjorament de la
qualitat de vida i del poder adquisitiu d’un important volum de poblacié. Tot i aix0, cal destacar que la
tendéncia s’ha revertit en els darrers dos anys.

Aquesta reversio de la tendéncia negativa queda palesa amb la reduccié del percentatge de persones que
afirmen tenir dificultats per arribar a fi de mes. Segons les dades obtingudes en I'Enquesta de Condicions
de Vida i recopilades per I'INE, I'any 2019, un 4,6% de la poblacié de la Mancomunitat tenia dificultats o
moltes dificultats per arribar a fi de mes. Aix0 suposa una reduccié de 12,7 punts percentuals respecte al
5,3% de I'any 2017. Tanmateix, la xifra continua elevant-se per causa de la crisi sanitaria. A més, aquesta
estadistica afecta de manera més intensa a les dones. Mentre que el 19% dels homes declaren tenir
dificultats o moltes dificultats per arribar a fi de mes, aquesta xifra s’incrementa fins al 22,2% en el cas de
les dones.

L’Estrategia Europa 2020 apunta un seguit d’indicadors que permeten coneixer la situacié socioeconomica
de la poblacié. Els valors obtinguts per aquests indicadors mostren que, a la Mancomunitat, hi ha un elevat
volum de poblacié que subsisteix en condicions forca precaries. Gairebé una de cada deu persones residents
a la Mancomunitat esta en risc de pobresa o exclusié social. A més, hi ha hagut un empitjorament en el
darrer any en aquesta estadistica, principalment en el cas de les dones. L’Unica estadistica on s’ha produit
una millora ha estat en la de privacié material severa, que s’ha reduit del 6,7% de 2017 al 5% de 2019.
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Indicadors de qualitat de vida a la Mancomunitat (Estratégia Europa 2020) - 2017-2019

"""""" 1 23,3% | 1 22,5% 24,5% 1 23,1% | 23,8%
exclusid social : : :

Taxa de risc de pobresa 1% 18,9% : | 18% | 20% 18,2% | | 19,2% | 20,7% | | 19,3% | | 20%

_Baixa intensitat de treball | - - 88% | - - 72% | - - 8,8%
Privaci6 material severa - - 67% | - - 55% - i 5%
Font: INE

D’acord amb I'informe de la UGT de Balears “Pobresa Laboral. Una realitat del nostre mercat de treball”,
“la precaritzacié del mercat de treball i el debilitament de la capacitat adquisitiva de les persones
treballadores durant els anys de la crisi economica ha provocat que, el 2019, a Balears, el 2,3% de les
persones que estaven treballant no guanyaven els diners suficients per assegurar-se viure per sobre del
llindar de la pobresa, percentatge que s’eleva al 3,3% quan es perd la feina i s’esta a I'atur”. Efectivament,
la precarietat laboral va lligada amb una reduccié dels nivells de renda de les persones que la pateixen, i
s’arriba a donar la situacid de persones que, malgrat tenir una feina, es troben per sota del llindar de la
pobresa. Aixo s’explica per diversos factors com: la parcialitat involuntaria, I'excessiva rotacid, la poca
durada dels contractes temporals o els baixos salaris.

Un altre indicador rellevant quan es parla de renda i desigualtat és el de pobresa energética. D’acord amb
I'informe “Estimacié de la pobresa energética a Balears”, de desembre de 2016, “les llars en situacio de
pobresa energetica sén aquelles que han de destinar una part massa elevada de la seva renda disponible
per arribar al consum energeétic socialment desitjable.” Aquesta definicid es pot concretar en diferents
indicadors en funcié de que es consideri “una part massa elevada de la seva renda disponible” i “el consum
energeétic socialment desitjable”. Segons la definicié que proposa Ivalua, el nombre de llars en situacio de
pobresa energetica era de 55,64, un 2% del total de llars de la Mancomunitat.

DESTACATS

! El 2019, el PIB de la Mancomunitat va ser de 223.327,64 (dada historicament més alta). El
PIB/habitant, 33.855€, és superior al de Balears (28.213€) i al d’Espanya (23.640€). El
PIB/habitant de la Mancomunitat ha estat historicament superior al balear i, si es compara amb
el d’Espanya, també va ser superior a aquest entre 2001 i 2011.

! Pel que fa a la distribucié de la renda i a la desigualtat, cal destacar que els diferents indicadors
no recullen una millora significativa. Si bé la renda mitjana neta anual per persona ha crescut un
0,4% de 2018 a 2020, encara és menor a la xifra de 2008. Passa el mateix amb la despesa mitjana
anual de les llars o amb el salari brut anual. A més, la majoria d’indicadors de qualitat de vida a
la Mancomunitat (Estrategia Europa 2020) no mostren millores substantives en els darrers anys.
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Altres problemes que es detecten sdn: la concentracié d’'un major volum de persones en els
decils de rendes més baixes de manera prolongada en el temps; la proporcié de persones que,
malgrat tenir una feina, es troben per sota del llindar de la pobresa i la situacié de pobresa
energetica de les llars a la Mancomunitat.

! Finalment, des de la perspectiva de génere, cal destacar que |'escletxa salarial va creixent a
mesura que creix |'edat.

Estructura productiva

La Mancomunitat presenta una estructura productiva forga terciaritzada, amb un sector serveis que I'any
2019 representa el 66,69% (148.937,20€) del PIB. Dins el sector serveis, destaca el pes del comerg,
restauracié i I'hostaleria, que suposen gairebé un quart del PIB. També tenen un pes destacat
I’Administracié publica, I'educacid, la sanitat i els serveis socials, que suposen gairebé el 13%.

El sector de la construccié representa el 19,68% (43.950,87€) del PIB. L’activitat constructiva a la
Mancomunitat se situa per sobre de la Balear (16,32%), caracteristica que constitueix un tret distintiu de
I’economia de la regio. Dins del sector de la construccid, és la privada la que concentra una major proporcié
d’activitat, arribant a significar el 84,57% del PIB de la construccié i el 16,64% del total del PIB.

El PIB que genera la indUstria suposa el 4,44% (9.915,74€) del total de la Mancomunitat, mentre que el de
I'agricultura representa només un 0,92%. Finalment, els impostos nets sobre productes representen el
8,27%.

19,68%

Impostos nets

Font: Elaboraci6 propia a partir de dades de 1’Ibestat

Si s’analitza I’evolucio des de I'any 2009, queda patent la terciaritzacié de I’estructura productiva de la
Mancomunitat. El sector serveis és el que més ha crescut tant en termes absoluts com relatius des de I'any
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2009. Per la seva banda, malgrat la continuada tendéncia a la baixa de I'activitat constructiva des dels
primers anys del segle XXI, en els darrers anys és el que esta augmentant més el seu pes sobre el PIB.

Cal destacar I'evolucid del sector de I'industria. Al llarg dels primers anys del segle XXl, la industria va tenir
un creixement forca destacat pero, a partir de I'any 2009, el sector ha patit una caiguda, passant de
representar el 10,50% del PIB de la Mancomunitat al ja mencionat 4,44% I’any 2019. Tot i aix0, cal apuntar
que, en els darrers anys, la caiguda del sector s’ha mitigat i, fins i tot, entre els anys 2016 i 2019, es detecta
un increment interanual en el volum d’activitat economica generada (increment del 15,04% entre aquests
anys). Dins el sector de la construccid, cal destacar I'obra nova tant en edificacié com obra civil com a
activitat més rellevant a la Mancomunitat. Aixi i tot, d’acord amb I'Informe de Conjuntura de juny de 2018
de Foment del Treball Nacional, s’espera un creixement per sobre de la mitjana de les activitats de
manteniment i rehabilitacid, fet que ja s’esta produint a la Unié Europea. L'informe considera aquest
subsector un dels de major intensitat de ma d’obra, de manera que sera molt rellevant per a la millora de
I’ocupacio del sector i de I'economia en general.

L'agricultura s’ha mantingut en nivells similars durant tot el periode 2007-2017. Per la seva banda, la
participacié dels impostos en el PIB de la Mancomunitat ha tingut una tendéncia creixent, de manera que
el seu pes sobre el PIB s’ha anat incrementant (ha passat de representar el 5,99% I'any 2011 al 8,27% I'any
2019).

| 180.000

140.000 - ——Serveis

120.000
Construccio

100.000

80.000 i i i | | i Impostos nets

60.000 sobre productes
Industria

40.000

20.000 N S p— e Agricultura

0 { 1

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Font: Elaboraci6 propia a partir de dades de 1’Ibestat

Finalment, cal destacar la importancia creixent de les activitats d’alt contingut tecnologic. Aixi queda
demostrat per les dades d’evolucioé de I'afiliacié a la Seguretat Social que es recullen a la “Nota d’ocupacid
en activitats d’alt contingut tecnologic” de I'Observatori del Treball i Model Productiu de Balears.
Efectivament, la taxa de creixement de les afiliacions en activitats d’alt contingut tecnologic és superior a la
del total de I'afiliacid tant en global com en els diversos sectors.
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! La Mancomunitat té una estructura productiva forga terciaritzada. El sector serveis, I'any 2019,
representava el 66,69% (148.937,20€) del PIB. Les activitats més destacades sén: comerg,
restauracié i hostaleria (en conjunt, suposen gairebé un quart del PIB total). També soén
importants I’Administracid publica, I'educacio, la sanitat i els serveis socials (13% del PIB). A més,
si s’analitza I'evolucid, és el sector que més ha crescut tant en termes absoluts com relatius en la
darrera década. Ara bé, el seu pes sobre el PIB total s’esta reduint des de I'any 2015,
principalment en favor de la construccid.

! La construcciod representa gairebé una cinquena part del PIB (43.950,87€), sent el sector més
rellevant després dels serveis i hosteleria. Cal destacar que el pes de la industria sobre el PIB de
la Mancomunitat és superior al que aquest sector té a Balears (16,32%). En els darrers cinc anys,
és el sector que més ha augmentat la seva aportacio al PIB en termes relatius. Si bé I'activitat més
destacada és I'obra nova en edificacié i obra civil, s’esta produint una reorientacié cap a les
activitats de manteniment i rehabilitacié. En tant que un dels subsectors amb major intensitat de
ma d’obra, sera molt rellevant per a la millora de I'ocupacié en el sector i en general.

! Laindustria suposa menys del 5% del PIB (9.915,74€). Durant els primers anys del segle XXI, va
tenir un creixement forca destacat, pero aquest es va frenar en sec a partir de 2009. Es detecta
una lleugera recuperacié des de 2016.

! Elpesde l'agricultura sobre el PIB total és gairebé testimonial (no arriba a I'1%), si bé cal destacar
la seva estabilitat en el temps.

! Finalment, de manera transversal a tots els sectors (si bé incideix particularment en la hosteleria
i els serveis), cal destacar la importancia creixent de les activitats d’alt contingut tecnologic.

El sector serveis és el que concentra el nombre més gran d’empreses a la Mancomunitat,ja que, I'any 2019,
les empreses que desenvolupen la seva activitat en aquest sector son 426 empreses, representant el 81,9%
del total d’empreses. Destaca el pes rellevant del comerg al detall (representa I'11,55% del total d’empreses
a la Mancomunitat i el 14,11% de les del sector serveis) aixi com el comer¢ a I'engros (7,12% del total i
8,69% de les del sector serveis).

Les empreses del sector de la industria (32 empreses) representen el 6,13% del total d’empreses a la
Mancomunitat. El pes del sector industrial sobre el PIB de la Mancomunitat és del 19,68%, de manera que
es pot afirmar que les empreses del sector de la industria sén les que generen un major valor afegit per
unitat. Per la seva banda, les empreses del sector de la construccié (62 empreses) representen '11,97% del
total d’empreses a a la Mancomunitat.

Cal destacar que, des de 2010, el sector serveis és I'Unic que ha incrementat el nombre d’empreses (53 —
10,24%). Per la seva banda, la industria ha perdut 113 empreses en el mateix periode, el que suposa un -
21,83%. La pérdua d’empreses de la construccié és encara més acusada: 188 empreses (un -36,09%).
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Tanmateix, des de 2016 la tendéncia s’esta invertint, amb un creixement d’un 5,59% en el cas de les
empreses de la construccié i d'un 1,49% en el cas de la industria.

Evolumo del nombre d’empreses per sector d’actlwtat ala Mancomunltat 2009- 2019
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Font: Elaboraci6 propia a partir de dades de 1’Ibestat

Pel que fa a la grandaria de les empreses, una primera dada a destacar és I'important predomini de les
microempreses (empreses amb menys de 10 persones assalariades). Efectivament, segons dades de
I'IBESTAT, I'any 2019, el 56,58% de les empreses (295 empreses) no tenien persones assalariadesiel 37,91%
(198 empreses) en tenien menys de 5. Les empreses d’entre 6 i 20 persones treballadores (22 empreses)
signifiquen el 4,22%, mentre que les empreses d’entre 21 i 50 persones assalariades (5 empreses)
representen el 0,98%. Les empreses de més de 50 persones treballadores (2 empreses) encara tenen una
preséncia més reduida i només representen el 0,32% del total.

Quant a I'evolucié de les empreses segons la seva grandaria, cal destacar que, entre 2018 i 2019, s’observa
una tendéncia a 'al¢a en totes les categories. El creixement relatiu més gran s’ha produit en les empreses
de 50 o més persones assalariades (5,55%), si bé en nombres absoluts, les que més creixen sén les que
tenen entre 1i 5 persones assalariades.

? 11 39 . 244 | 295
assalariades [ fore s T R
1-5 15 21 162 | 198
6-20 5 2 .15 | 22
21-50 2 0,2 4 | s
500 + 0,4 008 | 15 | 2
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Si s’amplia el focus al periode 2009-2019, el nombre d’empreses ha caigut un 0,85%, caiguda provocada
principalment per la reduccié del nombre d’empreses d’entre 1 i 50 persones assalariades. Les empreses
sense persones assalariades i les que compten amb 50 o més han estat les Uniques el nombre de les quals
ha crescut en aquest periode. Les diferéncies per sectors es mostren a la propera taula i al proper grafic.

Variacié empreses per grandaria — 2009-2019

Indastria | Construccié | Serveis | Total

Sense pp. assalariades | -16,79% -24,29% | 17,18% | 7,71%

1-5 -22,53% -47,40% 3,11% | -8,48%

6-20 -30,21% -62,15% | -8,35% | -23,74%
1 21-50 -21,16% -58,18% 427% | -8,33%
500+ -22,50% -42,86% | 12,78% | 1,16%

Evolucié de les empreses per grandaria — 2009-2019
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A la Mancomunitat, I'any 2019 hi ha 82,94 empreses per cada 1000 habitants. Si bé aquest index es va
reduir de manera constant entre 2009 i 2015 (de 86,29 a 78), des de llavors es troba en una tendencia
creixent. Aquest index és clarament superior al de Balears (71,47), fet que evidencia un major dinamisme
empresarial de la Mancomunitat.

DESTACATS
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! Segons el Directori central d’empreses, a 2019, hi havia 521 empreses a la Mancomunitat. Si bé
es va produir un descens entre 2009 i 2015, la tendéncia des de llavors és positiva i gairebé s’han
superat les xifres de 2009.

! Més del 80% de les empreses pertanyen al sector serveis, dintre del qual destaquen el comerg al
detall i el comerg a I'engros i la hosteleria. Des de 2009, el sector serveis és I'Unic que ha
incrementat el nombre d’empreses.

! La construccio és el segon sector amb més empreses a la mancomunitat i representa gairebé un
12% del total. Entre 2009 i 2017, el nombre d’empreses de construccid va caure més d’un 35%, si
bé, en els darrers dos anys, es detecta una lleugera recuperacio.

! Les empreses del sector industrial representen només un 6% del total. Tenint en compte que el
pes de la industria sobre el PIB és de gairebé un 20%, es pot afirmar que les empreses industrials
son les que generen un major valor afegit. L'evolucié és similar a la de les empreses de la
construccio.

! Pel que fa a la grandaria, la gran majoria d’empreses sén microempreses (menys de 10 persones
assalariades). Entre les empreses sense persones assalariades i les que en tenen entre 1 5,
representen gairebé el 95% de les empreses de la Mancomunitat. Només en el cas de la indUstria
hi ha més empreses d’entre 1i 5 persones assalariades que sense persones assalariades. Pel que
fa al’evolucié en funcié de la grandaria, entre 2009 i 2019 ha crescut el nombre d’empreses sense
persones assalariades i de 50 o més. El nombre d’empreses entre 1 i 49 persones assalariades
s’ha reduit.

! Finalment, cal destacar que, a la Mancomunitat, hi ha gairebé 83 empreses per cada 1000
habitants i la tendéncia és creixent. Aquest index és clarament superior al de Balears (71,5), fet
gue evidencia un major dinamisme empresarial a la Mancomunitat.

4.4 SERVEIS D'OCUPACIO, PROMOCIO ECONOMICA | INSERCIO OCUPACIONAL

Formacio i ocupacié a Mallorca i a la Mancomunitat de Tramuntana

“La capacitat innovadora de Mallorca depén del capital huma i de la seva capacitat per endrecar i fer
efectives la recerca, les aplicacions tecnologiques i la innovacid sobretot orientades al sector del turisme i
de la restauracid. Per aix0, quan es parla de desenvolupament d’unailla, en aquest cas de Mallorca, té sentit
adjuntar en un sol capitol el capital huma i la tecnologia i, per tant, la formacié i la innovacio en el sector
turistic”.

A lailla s’ha d’arribar al consens de la necessitat imperiosa d’avancar cap a un nou model de competitivitat
basat en un canvi de cultura empresarial i que sigui capac de transformar el coneixement en valor afegit
amb molta més intensitat i amb més celeritat del que ho ha estat fent fins ara.
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L’estructura actual del nivell de formacid de la poblacio balear és un dels elements més importants que
permeten explicar les tensions actuals del mercat de treball, amb situacions d’aparent escassetat de ma
d’obra en determinats perfils i d’excés en d’altres. El paper clau del capital huma en el procés d’innovacio fa
gue aquesta situacié derivi, en un termini relativament curt de temps, en un seriés coll d’ampolla i en un
veritable obstacle per avancar cap al nou model de competitivitat basat en la innovacio.

Les pimes de la illa constaten serioses mancances en I'ambit de la formacidé en la mesura que més de la
meitat de les empreses consultades valoren aquesta l'area com a molt problematica per a la seva
competitivitat (53% del total) la qual cosa porta a I'analisi de les causes i a la proposta de solucions pensades
en termes de PIME i de territori.

L’estructura formativa de la poblacié de lailla i més concretament de la Mancomunitat en edat de treballar
no s’adequa a les necessitats de contractacio de les empreses:

e Hi ha molta manca de perfils amb formacié de batxillerat, la majoria tenen el graduat escolar o
estudis fins a I'ESO.

e Formacié professional de nivell superior és el col-lectiu més deficitari.

e Pel que fa a recursos humans amb formacid universitaria no presentarien tensions significatives si
es manté la tendéncia actual els propers anys, ja que sembla que el sistema i el mercat de treball
tenen la capacitat suficient per cobrir les necessitats actuals i futures de les empreses.

Aquesta situacid apunta la necessitat d’intensificar els processos d’orientacio als joves de cara a aconseguir
un millor encaix entre la demanda de formacid i les necessitats empresarials.

S’haurien de potenciar els estudis reglats de formacid professional, perdo també s’hauria d’'impulsar la
formacioé continuada perqué permetés acostar a aquests nivells educatius a les persones que en I'etapa de

formacio reglada es van quedar en nivells educatius de formacié obligatoria no professionalitzada.

Oferta formativa actual a la mancomunitat

Ajuntament | Oferta de Formacio Professional | Oferta Dual

Valldemossa 0 0
Deia 0 0
Puigpunyent 0 0
Banyalbufar 0 0
Escorca 0 0
Estellencs 0 0

Actualment en cap dels 6 municipis que analitzem en la diagnosis s’ofereix la possibilitat de cursar ni
Formacid Professional ni formacié Dual. Els joves acostumen a anar a Palma a seguir amb els seus estudis,
ja siguin de batxillerat, o formacié professional. Estem davant de municipis amb un index de poblacié forca
reduit per aixd no compensa oferir diverses linies de formacid ja que possiblement no s’omplirien d’alumnes.
Cal destacar que s’hauria d’estudiar la possibilitat d’oferir formacions més especifiques en les que aquest
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entorn fos I'adequat per portar-les a terme per les possibilitats que dona.

Espais acreditats per a donar formacié a la mancomunitat

ESPAIS ACREDITATS PER
AJUNTAMENT FORMACIO

Valldemossa
Deia

Puigpunyent

Banyalbufar

Escorca

(=241 \S I fer il far i} e B fan)

Estellencs

https://intranet.caib.es/accforfront/principal.xhtml?seleccion=aplicacions45

A Escorca trobem dos espais acreditats en els que es poden oferir els seglients certificats:

Espai 1: Vivero de Menut- Centre Forestal (Institut Balear de la Natura, IBANAT) — Centre Public de la CAIB.

CERTIFICATS ACREDITATS
Activitats auxiliars en vivers, jardins i centres de

Agraria (AGA) jardineria
Agraria (AGA) Aprofitaments forestals
Agraria (AGA) Repoblacions forestals i tractaments silvicoles
Agraria (AGA) Activitats auxiliars en aprofitaments forestals
Agraria (AGA) Activitats auxiliars en conservacio i millora de monts
Agraria (AGA) Agricultura ecologica
Agraria (AGA) Producci6 de llavors i plantes en viver
Agraria (AGA) Activitats auxiliars en agricultura

Operacions auxiliars de revestiments continus en
Edificaci6 i obra civil (EOC) |construccid

Operacions auxiliars de paleta d'obra de fabrica i de
Edificaci6 i obra civil (EOC) |cobertes

Formacié complementaria

(FCO) Insercio laboral i técniques de recerca d'ocupacio
Formacié complementaria

(FCO) Foment i promoci¢ del treball autonom
Formacié complementaria

(FCO) Basic de prevenci6 de riscs laborals

Espai 2: Refugi de Son Amer

CERTIFICATS ACREDITATS
Agraria (AGA) Activitats auxiliars en vivers, jardins i centres de jardineria
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Agraria (AGA) Instal-lacié i manteniment de jardins i zones verdes
Agraria (AGA) Aprofitaments forestals

Agraria (AGA) Repoblacions forestals i tractaments silvicoles
Agraria (AGA) Activitats auxiliars en aprofitaments forestals
Agraria (AGA) Activitats auxiliars en conservacio i millora de monts
Agraria (AGA) Activitats auxiliars en agricultura

Formacié complementaria
(FCO)

Alfabetitzacid informatica: internet

Formacié complementaria
(FCO)

Alfabetitzacid informatica: informatica i internet

Formacié complementaria
(FCO)

Insercio laboral i técniques de recerca d'ocupacio

Formacié complementaria
(FCO)

Sensibilitzacid en la igualtat d'oportunitats

Formacié complementaria
(FCO)

nsercio laboral, sensibilitzacio mediambiental i en la
igualtat de geénere

Formacié complementaria
(FCO)

Foment i promoci6 del treball autonom

Formacié complementaria
(FCO)

Basic de prevencid de riscs laborals

Formacié complementaria
(FCO)

Competencia clau: comunicacid en llengua castellana n2

Formacié complementaria
(FCO)

Competencia clau: competéncia matematica n2

Formacié complementaria
(FCO)

Competencia clau: comunicacio6 en llengua catalana n2

Formacié complementaria
(FCO)

Comunicacién en lengua catalana n3

Hoteleria i turisme (HOT)

Promocio turistica local 1 informacid al visitant

Industires extractives
(IEX)

Construcci6 de pedra en sec - marger

Possibilitat d’acreditar espais

Valldemossa: ara mateix estan estudiant la possibilitat de trobar algun. Ja que no en disposen de cap.

Deia: tenen disponibilitat d’una sala al mateix Ajuntament, pero en aquesta sala de moment no hi ha les
eines necessaries per a que pugui ésser acreditada (com per exemple ordinadors, projector...) i també
comptem amb un espai a la Biblioteca publica pero és complicat que es pugui acreditar per les dimensions

ja que pot acollir un maxim de 5-6 alumnes.

Estellencs: ara mateix estan estudiant la possibilitat de trobar algun. Ja que no en disposen de cap.
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Banyalbufar: disposen d’un aula que es diu “Sala polivalent de Ses Escoles” a I'escola publica que es podria
demanar la seva acreditacié. | de cares a un futur proper estan esperant que s’accepti pressupost per
adquirir la propietat de dos espais més (un a la biblioteca i un altra sala polivalent).

Puigpunyent: ara mateix estan estudiant la possibilitat de trobar algun. Ja que no en disposen de cap.

Principals recomanacions identificades de I’analisis de necessitats formatives

e Crear un debat sobre la formacid, establir les relaciones necessaries entre les diferents entitats,
agents economics i socials, amb I'objectiu d’afavorir la col-laboracié entre el mén formatiu i les
empreses. Aguesta col-laboracié també ha de permetre la coordinacié entre les entitats que
organitzen formacio i/o jornades empresarials, amb I'objectiu de rendibilitzar al maxim els recursos
economics que arriben a la Mancomunitat.

e Disposar d’una base de dades, actualitzada, de totes les empreses de la mancomunitat, que inclogui
tots els sectors empresarials, totes les formes juridiques, inclos I'empresari individual. Aquesta ha
de servir per establir un mecanisme de comunicacié constant entre empreses, agents economics i
socials de cada municipi, i tenir de primera ma les necessitats formatives de les empreses i dels
sectors empresarials.

e Programar jornades i cursos de formacié amb horaris adequats, segons el public a qui s’adreca.
Especificar clarament els objectius i continguts. Obtenir recursos economics o financament per
poder reduir al maxim el preu de les accions formatives, i que aixd comporti un cost reduit o gratuit
per I'empresa.

e Portar a terme un programa de sensibilitzacio, dirigit a les empreses, sobre els beneficis de la
planificacié i realitzacié de formacid continua, com a factor estratégic de les politiques i estrategies
de les empreses, amb la finalitat de millorar la competitivitat d’aquestes.

e Programa de sensibilitzacié als joves sobre les caracteristiques i sortides de la formacié professional
i sensibilitzar a diferents col-lectius de la poblacid, sobre la formacid continua al llarg de la vida.

e Donar a coneixer les linies de subvencié de formacié empresarial i més concretament del model de
financament de la formacié continua (SOIB). Facilitar des d’alguna de les entitats de lailla un servei
d’assessorament d’aplicacié d’aquesta linia de subvencio.

e Fer arribar als maxim responsables politics dels municipis les necessitats formatives dels sectors
empresarials, i que demanin al SOIB la necessitat d’'una major flexibilitat en I'oferta formativa
reglada.

Donar resposta a les necessitats formatives més rellevants:
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o Formacié amb oficis (mecanics industrials, margers, paletes, fusters...)
o Formacio dependents en comerg

o Formacio Hostaleria i Turisme

o Formacié sanitaria i de serveis socials.

e Proposta de creacié d’espais habilitats i acreditats per poder oferir els diferents certificats de
professionalitat que demanda cada un dels municipis de la zona. Aixd comportaria la utilitzacié més
efectiva dels recursos.

e Establir convenis de col-laboracié amb proveidors de formacié e- learning i poder fer una oferta
amplia i de qualitat d’aquest tipus de formacid. Donar a coneéixer els beneficis i avantatges de la

modalitat e-learning.

5. ANALISI DAFO DEL TERRITORI EN MATERIA DE POLITIQUES ACTIVES
D’OCUPACIO

S’ha realitzat un analisis integral DAFO territorial i sectorial conjunt dels sis municipis focalitzat en el mercat
laboral i en I'ambit de I'ocupacio.

La finalitat del diagnostic és proporcionar una sintesi estructurada de la problematica objecte d'estudi de
manera que pugui utilitzar-se per entendre una realitat complexa a través de la seva descomposicié en 4
elements:

¢ El Diagnostic Intern compost per Fortaleses i Debilitats de el sistema.
 El Diagnostic Extern compost per Amenaces i Oportunitats que afecten el sistema.

L'acronim DAFO (debilitats, amenaces, fortaleses i oportunitats) representa els quatre components que
s'han de considerar en un diagnostic efectiu. L'analisi DAFO és una técnica adequada per realitzar un
diagnostic de la realitat. No obstant aix0, perqué sigui realment efectiu, I'analisi DAFO ha d'incorporar una
explicacio de les relacions entre els elements que el componen. Altrament, farem forca en la identificacié
de processos individuals pero obviariem la comprensid de les relacions entre ells, relacions en qué resideix
bona part de les claus per entendre el problema.

El Diagnostic Intern és I'estudi dels elements sobre els quals es té més capacitat de control i de decisio.
Debilitats i Fortaleses son els factors negatius i positius respectivament que se situen en les organitzacions
de referencia o en les seves politiques i accions (problemes de duplicitats i solapament en I'accid, abséncia
o desconeixement per part de personal de I'existéncia d'una estratégia que orienta la accio, desconeixement
dels impactes reals de les politiques i programes implementats, etc.). Son els problemes que més
directament es manifesten pero també sobre els que major capacitat d'influéncia es té des de la propia
institucio.

93



OBIERNO MINISTERIO
E ESPANA DE TRABAJO
Y ECONOMIA SOCIAL

so i b Desenvolupament
Local

El Diagnostic Extern inclou informacid sobre les forces externes i els processos de canvi que afecten les
organitzacions de referencia i a la seva accid. S'han de considerar elements aliens que poden afectar positiva
0 negativament a les organitzacions de referencia; és a dir, oportunitats i amenaces respectivament
(regulacions governamentals, forces de mercat, tendéncies socials, etc.).

La realitzacid de la diagnosi requereix la utilitzacié d'una amplia gamma de tecniques i métodes de recollida
i analisi d'informacio. La tasca és extensa i pot completar-se amb I'obtencid d'informacid de primera ma a
través de l'elaboracié d'enquestes o entrevistes a diversos grups d'interes, o fins i tot la realitzacié de
tecniques de grup. La informacié és I'element clau de I'etapa de diagnostic. De la seva disponibilitat i
adequacié depén la qualitat final del mateix. En aquest sentit, una de les tasques fonamentals és convertir
la informacio no util en informacid util, i aquest procés requereix d'una dedicacié intensiva ja que s'analitza
i s'homogeneitza una gran quantitat d'informacions, dades i documents que estan en molt diversos formats.

El Diagnostic i les analisis que condueixen a la seva realitzacid, constitueixen una de les etapes més costoses
de el procés de Planificacid Estrategica, tant en temps com en recursos. No obstant aix0, sense aquest
exercici de recopilacié d'informacié i "reconeixement” de el problema objecte d'analisi, el procés de
planificacié estratégica seria incomplet i feble. El Diagnostic ha de realitzar-se amb la major objectivitat
possible, suportant les conclusions obtingudes sempre amb dades objectives i evitant actituds pessimistes
o triomfalistes que no estiguin justificades.

Fortaleses:

Les fortaleses constitueixen els punts forts amb qué compta la Mancomunitat, a través principalment del
seu servei d'ocupacié i de la fundacié del Pacte per a I'Ocupacid, per donar resposta a les necessitats
plantejades pel Mercat de Treball Local de la zona.

De les analisis portades a terme es dedueixen les seglients fortaleses:

F1. Recursos humans propis. Entre els 6 Ajuntaments es compta amb un gran nombre de professionals, la
majoria amb contractes fixos i amb certa trajectoria en els seus llocs de treball. En molts casos sén
professionals amb especialitzacié en el desenvolupament local i han treballat en les diferents tasques
associades a figura de I'Agent d'Ocupacié i Desenvolupament Local, aixi com altres tasques propies de la
intervencid en el mercat de treball local d’un poble. El caracter vocacional dels perfils professionals exercits
s'expressa en una logica de treball aliena als vicis de la feina estable a I'administracié publica. Es tracta,
gairebé sempre, de persones compromeses amb el compliment dels objectius del seu lloc de treball que es
preocupen per complir amb la seva missié més que amb la seva obligacié. Son, per tant, la principal fortalesa
amb que compta I'organitzacio.

F2. Intervencié amplia en el Mercat de Treball Local. La intervencié des de les diferents entitats de referencia
abasta un ampli espectre de politiques i programes dirigits a diversos objectius en relacié amb la promocié
de l'ocupacié i I'emprenedoria a la Mancomunitat. L'impacte de la intervencid és ampli.
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F3. Bona qualitat dels serveis prestats. En termes generals, les enquestes de satisfaccié de les persones
usuaries mostren una bona opinié sobre I'acompliment del personal técnic i la qualitat i utilitat dels
programes implementats. No obstant aix0, no existeix suficient evidéncia empirica per generalitzar aquesta
afirmacio a tots els casos.

F4. Existéncia d'un Observatori Socioeconomic d'Ocupacié i Formacié ubicat al SOIB que tracta dades
estadistiques socioeconomiques per a I'analisi i produccié d'informes.

F5. Existéncia de diverses seus repartides per l'espai urba que permet una atencié més propera a la
ciutadania.

F6. Personal amb amplia experiéncia i compromés, que disposa de el coneixement i de I'experiéencia
necessaria per a realitzar projectes d'alt valor afegit o de qualitat per al / la demandant d'ocupacié.

F7. Existéncia d'una marca conjunta, que hauria de fer desapareixer al menys cap a l'exterior I'existéncia de
dues estructures que la configuren.

F8. Existéncia de diferents serveis ja configurat per agents socials amb vinculacié amb I'ocupacié (sindicats,
patronal, entitat local) que hauria de proporcionar un major coneixement sobre les necessitats del Mercat
de Treball Local i ajudar a la seleccié dels plans més apropiats per el municipi.

F9. La forma juridica de la Mancomunitat que permet major flexibilitat i agilitat burocratica en el seu
funcionament.

F10. Els diferents serveis tenen bones relacions i contactes amb empreses i agéncia d'intermediacio del
territori, incloent convenis amb nombroses entitats publiques i privades.

F11. Els Ajuntaments tenen bona projeccio (contactes) internacionals i experieéncia en projectes europeus.
D'aix0 es tradueix una important capacitat per a la generacié de recursos a través de la participacié en
projectes de diverses administracions i en diverses escales (regional, estatal, europea)

F12. Accés a bases de dades d'altres organitzacions publiques.

F13. Els diferents ajuntaments disposen d'una seccié especialitzada en la creacié d'empreses i en I'impuls de
I'emprenedoria, amb nombroses accions en que es realitza acompanyament i assessorament continuat a les
persones usuaries.

F14. La Mancomunitat realitza memories d'activitat (economiques) que recullen la informacié externa del
mercat de treball (a través dels programes i plans d'insercié que executa) i ordena periodicament les dades
generades amb ['activitat dels seus projectes.
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F15. La Mancomunitat disposa de recursos propis (béns immobles i prestacid de serveis), el que el converteix
en una plataforma solida per desenvolupar les seves estratégies de desenvolupament local en temes de
formacid, ocupacié i emprenedoria.

F16. Tots els serveis prestats per la Mancomunitat sén gratuits per a la ciutadania. En alguns casos, fins i tot,
el les persones usuaries rep prestacions economiques per participar en alguns programes.

F17. L'accié de la Mancomunitat amb els Ajuntaments aconsegueix, amb més o menys intensitat i eficacia,
a la majoria dels col-lectius d'interés en relacié amb I'ocupacio i emprenedoria (joves sense feina previ,
majors de 45 anys, persones en atur de llarga durada, etc .)

Debilitats:

Les debilitats constitueixen els punts febles que estan presents en les entitats de referéncia, i que suposen
limitacions o handicaps a I'hora de donar resposta a les necessitats plantejades pel Mercat de Treball Local
de la Mancomunitat.

De les analisis dutes a terme es dedueixen les seglients debilitats:

D1. La no existéncia d’agéncia de col-locacié propia de la Mancomunitat de tramuntana.

D2. L'abséncia d'un protocol d'actuacié compartit entre els ajuntaments des que una persona demandant
d'ocupacié entra per la porta fins que se li assessora un cami per millorar la seva formacié o fins que és
proposta per a una oferta de feina.

D3. Falta coordinacid i col-laboracié entre la Mancomunitat i els diferents ajuntaments a I'hora de
desenvolupar programes d'itineraris personalitzats; en el model d'entrevista personal, en les enquestes de
valoraci, etc. Tot aix0 impedeix que la informacié sigui comparable o es pugui tractar conjuntament per tot
el personal. Aixo és un gran escull a I'hora de prendre decisions concretes compartides davant de les
necessitats del mercat laboral que regeneri el teixit empresarial.

D4. No es té prou coneixement sobre les necessitats del mercat de treball Local de la zona (perfils d'oferta i
demanda, necessitats especifiques de les empreses, etc.).

D5. Desconnexio entre algunes de les iniciatives dutes a terme per la Mancomunitat i ajuntaments. Alguns
dels programes que es duen a terme des de la Mancomunitat no generen I'ocupacié que podrien, al no estar
adequadament enfocats a les necessitats del mercat laboral. En molts casos, les persones usuaries no estan
en millors condicions per competir en el mercat laboral després de finalitzar la seva participacio en els
programes. Cal millorar I'enfocament d'alguns dels cursos de formacié per adaptar-les a les necessitats
especifiques del mercat de treball local.

D6. La Mancomunitat realitza alguns programes i plans que no estan enfocats a I'ocupacio.
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D7. No es publiciten prou els programes i iniciatives que es duen a terme i, en particular, els casos d'éxit, de
manera que la informacid no arriba a usuaris i usuaries potencials i I'eficiencia i eficacia de I'accid disminueix.

D8. No es compta amb suficients orientadors en materia d'emprenedoria. No obstant aixo, el personal
(escas) dedicat a aquesta tasca, esta altament qualificat.

D9. No es realitza un seguiment adequat dels resultats de les politiques i programes duts a terme tant en
materia d'ocupacié com en la promocié de I'emprenedoria i el suport a les empreses. En suma, no existeixen
protocols de seguiment i avaluacié de les politiques i programes mitjancant I'establiment de Sistemes
d'Avaluacié Continua o, al menys, d'un sistema d'indicadors compost per un nucli central d'indicadors valids
per a totes les iniciatives i subconjunts especifics d'indicadors recollits per a cada politica o programa en
funcid de les seves caracteristiques.

D10. Manca de personal tant administratiu com tecnic. Els recursos humans de qué disposen la
Mancomunitat sén insuficients en relacié amb les competencies assignades, si es vol maximitzar l'impacte
de les politiques i programes, i posar en marxa les accions de el Pla Estrategic.

D11. No es potencia especificament la generacié d'ocupacid i I'emprenedoria vinculats amb els sectors
estrategics de la ciutat.

D12. Molt baixa incidéncia de col-locacié de persones sense la utilitzacid dels recursos de la Mancomunitat.

D13. El marc legislatiu vigent imposa a la Mancomunitat procediments de gestié complexos i amb una
elevada carrega burocratica, el que implica una sobrecarrega dels recursos humans i importants dificultats
a I'hora d'introduir canvis i innovacions en la gestio.

D14. Manca de prospeccid de les necessitats de les empreses que operen en el mercat local per a la
planificacié dels programes oferts.

D15. Principalment en el cas de la Mancomunitat, es produeixen excessos temporals de carrega de treball
en els moments de presentacié de sol-licituds a programes i subvencions d'altres administracions. Aixo
provoca que, durant aquests periodes, les persones usuaries no siguin correctament ateses.

D16. Infrautilitzacié de les dades estadistiques per a la programacio de plans i accions. Abséncia de directrius
clares que marquin els objectius de les accions i de mecanismes que indiquin el seu grau de compliment.

D18. Existeix a la mancomunitat una dinamica de politiques i programes de generacié d'ocupacio en els quals
predomina la consecucié de resultats a curt termini. Es tracta d'una realitat imposada pels calendaris de
convocatories de programes de les administracions competents (autonomica, central). La majoria d'aquests
programes porta aparellats indicadors d'assoliment que marquen aquesta tendéncia a curt termini. No es
tracta, per tant, d'una aposta deliberada de la Mancomunitat siné d'una realitat que ve imposada per la
naturalesa de les politiques i programes de les administracions competents. Per aquest motiu, no
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s'aconsegueix generar |'efecte desitjat d'incidir de forma determinant en el descens de la desocupacio a la
ciutat, ja que no sol existir continuitat en 'ocupacié creada sind només un reciclatge de la placa de el
programa / subvencio.

D19. La saturacio de el personal per les tasques de gestié del dia a dia impedeix dedicar el temps necessari
a fer una reflexid estrategica sobre les organitzacions i les seves activitats.

D20. Excessiva dependencia d'altres administracions a I'hora de convocar una part rellevant de les politiques
i programes.

D21. La majoria de les persones usuaries que acudeixen als diferents ajuntaments sén amb baixa qualificacid
i, per tant, amb més dificultats per a una insercié laboral efectiva.

Oportunitats:

O1. EI SOIB sobre el treball pot treure més profit a I'hora de radiografiar el mercat de treball local i d'obtenir
informacid per a orientar l'accié en matéria d'ocupacioé i emprenedoria.

02. Bones experiéncies dutes a terme en altres municipis, que poden ser importades (per exemple, el procés
de comparacio que s'inclou en aquest informe i que pot ser un punt de partida per a la inclusié d'iniciatives
de captacid de bones practiques que puguin ser posteriorment assumides o impulsades des de la
Mancomunitat).

03. Definicié de el model d'Observatori. Hauria de ser generador de noves bases de dades a partir de la feina
amb les existents (Oficina d'Estadistica, INE,IBESTAT ...) i proveidor d'informes d'analisi de mercat de treball.

0OA4. Treball potencial amb empreses que treballin en els sectors estratégics de la Mancomunitat. Convertir-
se en un referent a nivell local tant per a les empreses que busquen professionals com per a demandants
d'ocupacié.

06. Segmentar l'estrategia d'intervencid. Possibilitat de realitzar diferent tractament i assessorament
depenent de el perfil de la persona demandant. Cal tenir en compte que com més formacié i experiéncia
tingui un demandant millor preparat estara de cara a el mercat laboral. Es a dir, seria interessant invertir en
itineraris més personalitzats i enfocats tant a formacio, ocupacid i emprenedoria.

O7. Respatller i completa disponibilitat de I'administracié publica local.

08. Bones relacions entre d'ocupacio i emprenedoria en el territori.

09. La Mancomunitat té forca institucional i es relaciona a un mateix nivell administratiu amb la resta de
AAPP de la regié. La Mancomunitat, en qualitat de representacié dels ajuntaments entre les empreses de la
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zona i la ciutadania (aturats), té I'oportunitat de crear una xarxa de capacitacié municipal més amplia, creant
nous convenis i participacid public-privat sota el seu segell (de valor positiu) institucional.

010. Major coordinacio entre el Servei municipal i la Fundacié Pacte per a I'Ocupacié i amb SOIB amb la
consegiient suma d'esforcos humans i de recursos. Més eficiéncia i eficacia en els resultats.

011. Potencial per impulsar noves activitats economiques en I'ambit dels nous jaciments d'ocupacio.

012. Recursos per al desenvolupament local existents a tots els nivells: recursos fisics (infraestructures),
humans, economic-financers, técnics i socioculturals.

013. Manteniment i refor¢ de I'ocupacié com a prioritat estrategica de la UE i conseqlient millora en el
financament de les politiques actives d'ocupacid. Més fons disponibles procedents de la UE i de I'Estat.

014. Necessitat que es desenvolupin actuacions en matéria d'ocupacié i emprenedoria des de I'ambit local.

Amenaces:

Al. Insuficients recursos pressupostaris i personals per dur a terme una estrategia d'ocupacid i
emprenedoria potent i eficag per tenir un impacte positiu real sobre la problematica del mercat de treball
local.

A2. Existencia d'un mercat de treball local amb una problematica complexa que es reflecteix en una elevada
incidéncia de la desocupacié, subocupacid, precarietat laboral, barreres d'entrada dificils de superar,
barreres administratives per a les empreses i emprenedors, etc .. Tot aix0 incideix de manera negativa en la
capacitat per crear i mantenir ocupacio estable.

A3. Determinades tipologies de programes han generat una elevada dependencia per part de les persones
demandants d'ocupacié cap a les institucions i serveis assistencials. Aix0 pot generalitzar politiques
d'ocupacié enfocades a donar solucié a curt termini perdo que no sén sostenibles economicament en el
temps.

A4. Les politiques i programes dirigits a autonoms d'ambit nacional. Les politiques d'ajuda a I'emprenedoria
i I'autoocupacié local no tenen el suport de I'Estat -i per tant la independéncia- per generar la cultura
dinamica d'emprenedoria que es desitja.

A5. Elevat nombre de persones aturades amb titulacié universitaria 25-35 anys. La crisi economica de I'any
2008 també ha tingut un fort impacte sobre les persones més qualificades. El mercat de treball local no és
capag d'absorbir correctament el talent que emana dels centres d'educacié superior i es produeixen
processos significatius de fugida de talent a |'exterior.

A6. Activitat economica i mercat de treball local en un estat d'atonia com a conseqiiéncia dels efectes de la
perllongada crisi financera. Tot i la reactivacié recent que mostren les dades el mercat de treball local encara
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no ha recuperat el dinamisme previ a la crisi de 2008. Com a conseqliéncia, sorgeixen més dificultats a I'hora
d'implicar I'entorn empresarial.

A7. Insuficient coneixement per part de I'empresariat local i de la ciutadania dels serveis prestats per la
Mancomunitat en mateéria d'ocupacio i emprenedoria.

A8. Competencia. Existéncia d'altres entitats que ofereixen serveis similars en materia d'intermediacio
(altres agéncia de col-locacid, ETT, ONG, ...) i d'emprenedoria (Cambra de Comerg, SOIB, IDI ...).

A9. Legislacid i regulacio de les competencies en mateéria de politiques actives d'ocupacio rigida i poc clara,
que dificulta la coordinacio entre administracions publiques i altres entitats.

A10. Efectes restrictius de l'accié deguts a la implantacié de la Llei de Racionalitzacié i Sostenibilitat de
I'Administracié publica local.

Fortaleses: Debilitats:

® Recursos humans propis. e Falta d’agencia de col-locacié propia.

e Promocié de I'ocupacié i emprenedoria. e Falta de protocol d’actuacié en ocupacié.

e Personal tecnic i de qualitat en temes d’ocupacié. e Falta de coordinaci6 per a programes de

e Seus properes per a donar atencio directe.

e Forma juridica com a Mancomunitat.

e Relacié entre empreses i serveis d’ocupacié.

e Convenis d’ocupaciéd entre entitats publiques i
privades.

e Bona projeccidé en temes d’ocupacié internacional.

e Seccions especialitzades en creacié d’empreses.

e Recursos propis per a desenvolupament local en
formacio, ocupacio i emprenedoria.

e Interés en politiques d’ocupacié per a sectors més
desfavorits.

desenvolupament local en ocupacié.

Falta de coneixement en necessitats del mercat de
treball.

Enfocament en programes que no generen ocupacio.
Falta d’orientadors en emprenedoria.

Falta de seguiment de resultats.

Falta d’interés en politiques d’ocupacié i
emprenedoria.

Baixa incidencia de col-locacié de sectors desfavorits.
Existencia de dinamiques de politiques d’ocupacié en
les que predominen resultats a curt termini.

Majoria de persones usuaries de baixa qualificacié
academica.

Oportunitats:

e Amplia experiéncia d’altres municipis en temes
d’ocupacio.

e Amplia cartera de serveis del SOIB.

e Contactes amb empreses de sectors estrategics.

Amenaces:

Insuficient  pressupost destinat a politiques
d’ocupacié.
Mercat de treball complex.
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e Possibilitat d’atencié individualitzada sobre formacié | e Politiques d’ocupacié enfocades a donar solucions a
i ocupacio. curt termini.

e Bona relacid entre ocupacié i emprenedoria.

e Mancomunitat com a forga institucional.

e Potencial per impulsar noves activitats economiques
en nous jaciments d’ocupacio.

e Falta de politiques d’ajuda a I'emprenedoria.
o Falta de dinamisme en I'actual mercat de treball.
¢ Insuficient coneixement de les politiques en formacio

e Bona quantitat de recursos per al desenvolupament I 6cupacio.
local en ocupacid i formacid. e Regulacié en competencies en materia de politiques
e Manteniment de [Iocupacid com a prioritat actives d’ocupacio.

estratégica.
e Oportunitat de desenvolupament d’actuacions en
ocupacio i emprenedoria.

PART 2. PLA D’ACCIO

6. OBJECTIUS | LINIES ESTRATEGIQUES

6.1 OBJECTIU CENTRAL DEL PEOL

L’objectiu central del PEOL pren com a index de referencia la diagnosi i I'analisi DAFO. Una vegada realitzat
veiem que per marcar I'objectiu hi ha diferents ambits d’actuacié que tindrem en compte:

e Ambit d’orientacié professional:

Sera necessari fe difusié i realitzar derivacions dels usuaris a les oficines del SOIB corresponents per a dur a
terme accions i mesures d'informacié, acompanyament, motivacié i assessorament que, tenint en compte
les circumstancies personals i professionals de la persona, li permetin determinar les seves capacitats i
interessos i gestionar la seva trajectoria individual d'aprenentatge, la recerca de feina o la posada en practica
d’iniciatives empresarials, com a persona treballadora autonoma, empresa d'economia social o altres
formules empresarials.

e Ambit de formacid, requalificacié i millora de les capacitats per a I'accés a I'ocupacio:

Es plantejaran accions i mesures d'aprenentatge, formacio, requalificacid o reciclatge professional que tenen
per objecte impulsar i estendre entre les empreses i les persones treballadores ocupades i desocupades una
formacié que respongui a les seves necessitats i contribueixi a el desenvolupament d'una economia
sostenible basada en el coneixement. Les accions formatives estan dirigides a I'adquisicid, millora i
actualitzacié permanent de les competeéncies i qualificacions professionals, afavorint I'aprenentatge al llarg
de tota la vida de la poblacié activa, i conjugant les necessitats de les persones, de les empreses, del territori
i dels sectors productius.

e Ambit de derivacié a la intermediacié laboral, oportunitats d'ocupacié i foment de la contractacié:
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Té per objecte identificar i gestionar per poder derivar a les ofertes d'ocupacié de les oficines que
corresponen del SOIB, amb la finalitat de localitzar i desenvolupar noves oportunitats d'ocupacid, vinculant-
les a les persones que millor s'ajustin a elles en funcié del seu perfil i competéncies, per tal de facilitar a
I'empresari les treballadores i treballadors més apropiats als seus requeriments i necessitats, aixi com la
informacid sobre els processos de contractacid, a les persones treballadores el seu accés a les ofertes
d'ocupacié adequades i disponibles.

e Ambit de foment de la igualtat d'oportunitats en I'ocupacié entre homes i dones:

Accions i mesures que promoguin la igualtat entre dones i homes en I'accés a I'ocupacié, la permanéncia en
el mateix i la promocid professional, aixi com la conciliacié de la vida personal, familiar i laboral i la
coresponsabilitat d'homes i dones en I'assumpcié de les responsabilitats familiars. Aixi mateix, incloura
accions i mesures per reduir la desigual distribucié de dones i homes en els diferents sectors d'activitat i en
els diferents nivells. Les arees de conciliar el treball i vida personal i igualtat de génere, seran avaluades per
al seguiment de les directrius de I'Estratégia Europa 2020, pel que a més de constituir un ambit especific és
transversal a la resta d'ambits.

També es plantejaran accions i mesures d'insercié laboral de persones que, de manera estructural o
conjuntural, presenten especials dificultats per a I'accés i la permanéncia en I'ocupacid. A aquests efectes,
es tindra especialment en consideracid la situacid de les persones amb diversitat funcional, dones victimes
de violéncia de génere, i de les persones en situacié d'exclusidé social. En aquest ambit es persegueix el
disseny i desenvolupament de mesures que contribueixin a reduir els obstacles a I'entrada en el mercat de
treball, aproximant les seves taxes d'activitat, ocupacid i ocupacié a la de la poblacié en general i afavorint
la cohesid social, aixi com mesures d'estimul de la contractacié i suport a el manteniment de llocs de treball.

e Ambit d’emprenedoria:

Té per objecte I'impuls de I'autoocupacid, tant individual com col:lectiu, i el suport i foment de I'Economia
Social, les entitats han demostrat una important capacitat pel que fa a creacié i manteniment d'ocupacid, i
gue és una important plataforma d'accés a I'ocupacié per a qui, per les seves especials circumstancies,
troben més dificultats d'insercid laboral. En aquest ambit es posaran en marxa accions dirigides a
I'establiment i desenvolupament d'iniciatives economiques i professionals per compte propi, el foment de
la cultura emprenedora des de I'ambit de I'Educacid, i accions de formacid, difusié i foment de I'economia
social, de la responsabilitat social de les empreses i de el treball autonom.

e Ambit d'acompanyament a I'empresa:

Mesures destinades a ajudar; reflexionar i definir el cami de desenvolupament de les empreses, permetent
convertir en realitat un projecte empresarial i, a més, apostar per la seva supervivéncia, rebent
assessorament personalitzat especialitzat i aixi assolir la sostenibilitat economica. L'acompanyament
empresarial sempre part de les necessitats dels negocis que busquen millorar la seva capacitat de gestio i
proporciona eines per a la presa de decisions i orientacid que permeti optimitzar al maxim els resultats del
negoci. L'acompanyament és també clau en el cami dels negocis cap a la innovacié. Igualment, mesures
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destinades a la continuitat de les empreses sent els seus titulars els qui ho transmetran a persones
emprenedores.

e Ambit de promocié del desenvolupament i |'activitat econdmica:

Accions i mesures que generin una cultura i visié innovadora en les empreses, aixi com que donin suport
activitats emergents, estratégiques i tecnologiques, dinamitzant el teixit empresarial de la mancomunitat, i
apostant per una economia local més diversificada. Aixi mateix, té com a objectiu estimular la promocié
economica de la zona, col-laborant en projeccié exterior i el coneixement i posada en valor de les
possibilitats i capacitats de la mancomunitat.

e Ambit internacional:

Té per objecte dinamitzar el procés d'internacionalitzacié de la societat de tramuntana i del seu teixit
empresarial, i constituir una xarxa de relacions internacionals a nivell europeu i mundial, a través d'iniciatives
d'interessos comuns. D'altra banda, es posaran en marxa mesures per donar un valor afegit a les prioritats
d'actuacio de la Mancomunitat de Tramuntana a nivell internacional en matéria d'ocupacié, emprenedoria,
desenvolupament sostenible, governanca urbana i promocié economica, treballant prioritariament en dos
ambits: fomentant les relacions amb organismes internacionals i promovent el treball en xarxes de ciutats i
organitzacions internacionals. En aquest ambit es promoura, entre altres coses, la mobilitat de persones a
altres paisos a I'objecte de millorar les seves habilitats tant d'accés a I'ocupacié com a I'autoocupacio, aixi
com aprofitar les practiques ja posades en marxa en altres regions per nodrir-se de les esmentades
experiéncies.

Amb tot aix0 podem resumir el nostre objectiu central com:

Millorar i fomentar I'ocupacio i I'ocupabilitat de les persones; en I'ambit de
I'orientacié e intermediacio laboral, formacié, emprenedoria i sempre sota el
paraigiies del foment de la igualtat entre homes i dones. | contribuir al
desenvolupament economic municipal creant sinérgies amb tot el territori de la
Mancomunitat de Tramuntana en ambits com la internacionalitzacid, la promocio
i 'acompanyament empresarial.

6.2 OBJECTIUS ESTRATEGICS

OE1: Contribuir a la generacié de nous llocs de feina i en la consolidacio dels existents.

Tot i que les dades més recents apunten a una recuperacio lenta de I'ocupacio, el mercat de treball local de

la Mancomunitat, esta lluny d'una situacié optima pel que fa a taxes d'activitat i ocupacid, la qualitat dels
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llocs de treball que es creen, la desconnexidé entre responsables de la formacid reglada i les organitzacions
que representen els interessos de les empreses, etc. Tant la conjuntura més recent, que apunta a una lenta
sortida de la crisi, com els resultats de les politiques i programes que es vénen implementant en pro de
I'ocupaciod, no garanteixen que la incipient millora es consolidi i perduri. Cal, per tant, accentuar l'accié en
materia de creacié i manteniment d'ocupacié com a primer objectiu de el Pla Estrategic.

La missié que ens plantegem s’enfoca a impulsar, desenvolupar, executar i coordinar les politiques locals
d'ocupacié i creixement economic a la mancomunitat. Fent Us de les eines necessaries per contribuir de
forma eficag a la millora del mercat de treball local i la qualitat de I'ocupacid per la seva situacio privilegiada
gue els permet un acostament efectiu als que demanen ocupacioé d'ocupacid i a les empreses.

Per poder avancar i contribuir a la generacié de nova ocupacié estable i de qualitat, les iniciatives no poden
centrar-se Unicament en aspectes pal-liatius (que fomenten la temporalitat), sind en un enfocament de
millora a mig i llarg termini dels sectors productius clau que mostren debilitats, aixi com en la consolidacié
dels sectors forts i estrategics. Per a aixo0, cal incorporar una metodologia de planificacid i disseny de
politiques i programes a mig-llarg termini que permeti superar I'excessiva dependeéncia d'iniciatives
provinents d'altres administracions o que, si més no, permeti encaixar aquestes iniciatives en un disseny

estrategic préviament establert.

OE2 Oferir un punt de referéncia a I’orientacié laboral amb propostes eficients de formacid i requalificacio
a persones aturades i treballadores per tal de millorar la formacié per compte propia.

Totes les persones han de tenir la possibilitat de formar-se al llarg de la vida, dins i fora de el sistema
educatiu, per tal d'adquirir, actualitzar, completar i ampliar les seves capacitats, coneixements, habilitats,
aptituds i competéncies per al seu desenvolupament personal i professional . D'acord amb aquesta
argumentacio, el proposit d'aquest objectiu és fomentar una cultura de el coneixement i de I'emprenedoria
innovador amb els quals estimular la promocié economica de la zona i dinamitzar el mercat de treball local.
Per aconseguir-ho, cal apostar per augmentar el nivell formatiu de la seva poblacid i el nivell de qualificacid
de les persones empleades. Als efectes d'aquest objectiu, una eina fonamental per dur a terme diferents
analisis que permetin millorar la intervencié formativa orientada a persones aturades i treballadores. Entre
ells destaquen: prospeccions de necessitats formatives de les empreses de la Mancomunitat i area
metropolitana d'influéncia.

Analitzar la formacio especifica requerida en els diferents sectors d'activitat economica de la zona i el seu
entorn.

Deteccié de nous jaciments d'ocupacid, amb les qualificacions professionals requerides, per tal d'adequar
I'oferta formativa.
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OE3 Generar mecanismes pel teixit empresarial de col-laboracid, promocié i acompanyament empresarial
que incloguin agents amb interessos en el mercat de treball local e internacional, a fi de sumar recursos,
coordinar accions i generar sinérgies que contribueixin a un millor funcionament d’aquest.

La suma de recursos i esforcos (humans o de béns i serveis), al costat d'uns bons canals de comunicacio
entre les diferents estructures administratives i el teixit empresarial, amb la resta dels agents socials i
economics de la zona, constitueixen principis de funcionament perque la gestio i el financament no
s'estanquin en iniciatives "sobrecarregades de projectes" que no tenen analisi prospectiva de les necessitats
de les seves zones d'implantacié i, en conseqliéncia, poden redundar en resultats inapropiats o que no
s'alineen bé amb els objectius estrategics.

Es tracta de generar mecanismes de col-laboracid i buscar sinergies a través d'un procés de negociacié i
generacid de consens entre les parts implicades. Igualment es tracta d'aproximar postures i voluntats amb
el teixit empresarial, i d'aprofitar els avantatges de I'administracié per suplir mancances en arees i
necessitats de les empreses de la Mancomunitat de forma col-laborativa, i no competint pels recursos
"escassos" amb altres entitats locals i participants potencials (d'una manera transversal). Aquest objectiu
permet impulsar al teixit empresarial de la zona incidint en |'optimitzacié de cares a millorar (a través de la
col-laboracié) dels recursos disponibles a la Mancomunitat per aconseguir ampliar l'impacte de les
actuacions. L'efectivitat d'aquest "partenariat" o "treball en xarxa" requereix prioritzar la comunicacid i la
retroalimentacié mitjancant un dialeg obert i continuat (oficial o informal) entre totes les parts implicades.

OE4 Aconseguir una millora d’oportunitats de les dones en el mercat laboral.

La Mancomunitat de Tramuntana, a través dels diferents serveis i fundacions, ha de treballar per a I'obtencid
d'un mercat laboral més equitatiu entre homes i dones, i per construir una societat conscienciada sobre la
discriminacié de les dones en I'ambit laboral. Aquest objectiu, també a d'abordar una estrategia general de
la Mancomunitat, a curt, mitja i llarg termini, perque es posin en marxa accions eficaces contra la
discriminacié de la dona en el mercat de la feina. Aquest objectiu es pot aconseguir a través de diferents
iniciatives, tant de formacié i educacié com en el suport a la contractacid de les dones. Aquest tema és de
vital importancia i mereix protagonisme en el Pla Estrategic d'Ocupacié i Emprenedoria de la zona, per a
I'assoliment una millora de les condicions de treballadores i treballadors i també de les persones aturades
qgue vulguin tenir feina. La Mancomunitat juntament amb les diferents fundacions i organitzacions tenen
recursos humans i infraestructures molt potents, imprescindibles per a la consecucio d'aquest objectiu.

OE5 Fomentar la competitivitat i emprenedoria del teixit productiu.

L'activitat economica generadora de noves empreses i del manteniment de les mateixes afavoreix la creacio
de llocs de treball directes i indirectes en un determinat context territorial. Per aquestes raons, el foment
de I'emprenedoria i de I'autoocupacid ha de ser un objectiu propulsor de el Pla Estratégic. Per aconseguir el
llancament i la consolidacié de projectes empresarials i d'autoocupacio, la Mancomunitat hauria d'enfortir
les accions ja encaminades i promoure noves, oferint totes les eines possibles per a I'éxit: incubadores, vivers
d'empreses, assessorament juridic, fiscal i financer, ajuts economics . A el mateix temps, és important donar
suport a aquells comercos i oficis que aporten valor afegit, repercuteixen positivament sobre el teixit
socioeconomic de la mancomunitat i beneficien i dinamitzen I'economia local. Aquestes poden ser les
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activitats tradicionals de la ciutat, les pimes, cooperatives i empreses socials, associacions i ONGs vinculades
amb l'ocupacié i emprenedoria.

6.3 LINIES ESTRATEGIQUES
OE1: Contribuir a la generacié de nous llocs de feina i en la consolidacio dels existents.

e LE1: Fomentar la qualitat i I'estabilitat en I'ocupacié mitjancant I'impuls de politiques i programes a
mig i llarg termini orientats a disminuir la temporalitat.

o Projecte 1: Participacié a les convocatories de foment de I'ocupacié.

o Projecte 2: Participacio en els diferents programes de foment de I'ocupacio per fer front als
efectes de la COVID.

OE2 Oferir un punt de referéncia a I’orientacid laboral amb propostes eficients de formacid i requalificacio
a persones aturades i treballadores per tal de millorar la formacié per compte propia.

e LE2: Unir esforcgos, recursos materials i immaterials, infraestructures i experiencies de les diferents
administracions per aconseguir unes politiques en formacié de major abast, el més eficients i
eficacos possible.

o Projecte 3: Compartir i adaptar espais e infraestructures per a impartir formacio.

o Projecte 4: Impartir formacié transversal i certificats de professionalitat.

OE3 Generar mecanismes pel teixit empresarial de col-laboracid, promocié i acompanyament empresarial
que incloguin agents amb interessos en el mercat de treball local e internacional, a fi de sumar recursos,
coordinar accions i generar sinérgies que contribueixin a un millor funcionament d’aquest.

e LE3: Fomentar la cooperacié entre el teixit empresarial i amb les administracions, organitzacions,
agents i entitats locals publiques i / o privades d'una manera transversal i participant activament en

les xarxes regionals i estatals per tal de millorar el mercat.

o Projecte 5: Millorar les vies de comunicacié entre teixit empresarial i agents implicats.

o Projecte 6: Treball de prospeccio per identificar les necessitats de les empreses i les noves
oportunitats laborals.

o Projecte 7: Participar activament en les xarxes regionals i estatals vinculades al
desenvolupament economic local.

o Projecte 8: Creacié d'un Punt d'Atencio Internacional.
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OE4 Aconseguir una millora d’oportunitats de les dones en el mercat laboral.
e LE4: Fomentar una millora de la dona en el mercat laboral, aconseguint la igualtat amb els homes i

actuant de manera conjunta per aprofitar recursos, experiencies i competéncies amb les diferents
administracions.

o Projecte 9: Millorar I'ocupacié de les dones i el seu accés al mercat laboral.

o Projecte 10: Accions de sensibilitzacié sobre la condicié de la dona en la societat i en el
mercat laboral.

o Projecte 11: Participar activament en programes dirigits a impulsar I'accés al mercat laboral
de les dones victimes de violéncia de genere.

OE5 Fomentar la competitivitat i emprenedoria del teixit productiu.

e LE5: Generar un ambient favorable a I'emprenedoria a través d'accions i esdeveniments dirigits a la
difusié d'una cultura emprenedora innovadora. Desenvolupar accions formatives internes i externes
- de manera continuada- que afavoreixin la renovacid de coneixements, competéncies i habilitats
relatives a I'emprenedoria.

o Projecte 12: Crear un espai per emprenedors.

o Projecte 13: Formacié en emprenedoria.

7. PLA D’ACCIO DEL PEOL

7.1 FITXES DE PROJECTE

Projecte 1: PARTICIPACIO A LES CONVOCATORIES DE POLITIQUES ACTIVES D’OCUPACIO

Linia Estrategica del PEOL

LE1: Fomentar la qualitat i I'estabilitat en I'ocupacié mitjancant I'impuls de politiques i programes a mig i
Ilarg termini orientats a disminuir la temporalitat.

Ambit de treball
[J Planificacié estrategica [0 Suportal’empresa
[0 Foment de I'ocupacio [J Orientacié
[0 Formacio [0 Intermediacid
[0 Emprenedoria 0 Altres
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Objectius

Participacio a les diferents politiques actives d’ocupacio dirigides a majors de 30 i

Objectiu general . ., .
joves amb formacié superior.

e OE 1: Potenciar I'ocupabilitat en persones majors de 30, i joves amb
formacio superior.

Objectius especifics e OE 2: Incrementar la insercié laboral d’aquestes.

e OE 3: Promoure millors llocs de feina.

e OE4: Reduir la temporalitat en I'ocupacid.

Destinataris

Majors de 30 desocupats, i joves amb formacio superior.

Activitats a desenvolupar

Activitat 1: Redaccid dels projectes i sol-licitud de subvencié: SOIB 30i SOIB Joves Qualificats.
Activitat 2: Coordinacié amb els agents relacionats: SOIB i Serveis Socials.

Activitat 3: Participacié en les comissions mixtes constituides amb col-laboracié amb el SOIB.
Activitat 4: Execucio dels diferents projectes.

Activitat 5: Justificacio tecnica i economica dels projectes.

Durada total de I’accié (en mesos) 24 mesos

Grau de prioritat 5

Resultats esperats

e RE1: Invertir de forma adequada el total del pressupost assignat per a cada una de les
convocatories a I’hora de portar a terme els projectes.

e RE2: Obtenir un major incidencia en I'ocupacié aconseguint que almenys el 30% de les
contractacions siguin de persones residents a la Mancomunitat.

e RE3: Augmentar les competéncies laborals dels ciutadans que participen a les convocatories.

e RE4: Incrementar la motivacio, interés i el benestar personal.

e RES5: Facilitar I'accés a una ocupacié amb menys temporalitat i de més qualitat als participants.

Agents implicats

Agents responsable de liderar I'execucié de

\gents resp e AODL

I"accio
e SOIB

Altres agents implicats e Serveis d’orientacié laboral
e Serveis Socials

e Recursos humans: 12% de dedicacié de I’AODL.
Recursos previstos e Recursos economics: Segons convocatoria.
e Recursos materials: Recursos propis de I’Ajuntament.

Pressupost estimat de I'accié | 6.490,75 (€)
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so i b Desenvolupament
Local

[J Fons propis de I'entitat local
SOIB / CAIB
[1 Fons europeus / comunitaris

Previsio de fonts de
finangament

O

e Nombre d’usuaris derivats de cada projecte

e Nombre de persones usuaries de cada un dels programes que

Indicadors de resultat s'insereixen al mercat de treball

e Rati persones usuaries/persones inserides al mercat de treball

e Grau de satisfaccio dels usuaris

e Variacié del nimero de persones en situacid d’atur

e Variacié del nimero de persones en situacid d’atur de més de
30 anys

e Variacié del nimero de menors de 30 (joves)

‘ Cronograma

Activitats Any 1 Any 2
T1 (T2 | T3 | T4 | T1 | T2 | T3 | T4

Indicadors d’impacte

Activitat 1

Activitat 2

Activitat 3

Activitat 4

Activitat 5

Projecte 2: PARTICIPACIO EN ELS DIFERENTS PROGRAMES DE FOMENT DE L’'OCUPACIO PER FER FRONT

ALS EFECTES DE LA COVID.
Linia Estrategica del PEOL

LE1: Fomentar la qualitat i I'estabilitat en I'ocupacié mitjancant I'impuls de politiques i programes a mig i
llarg termini orientats a disminuir la temporalitat.

Ambit de treball
[J Planificacié estrategica [J Suportal’empresa
[0 Foment de I’'ocupacio [J Orientacié
[0 Formacio [0 Intermediacid
[0 Emprenedoria 0 Altres

Objectius

Participacio al programa de SOIB Reactiva en les tres linies dirigides a persones a
desocupades degut o no a la crisis COVID 19.

Objectiu general
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Objectius especifics

e OE 1: Potenciar I'ocupabilitat en persones desocupades.
e OE 2: Incrementar la insercid laboral d’aquestes.

e OE 3: Promoure millors llocs de feina.

e OE4: Reduir la temporalitat en I'ocupacid.

Destinataris

Joves menors de 30 desocupats.
Persones de 30 o majors desocupats de llarga durada.
Persones de 30 o majors desocupats de curta durada degut a la crisis COVID 19.

Activitats a desenvolupar

Activitat 1: Deteccid i presentacid de projectes.

Activitat 2: Gestid de convocatories del Fons Europeu.

Activitat 3: Redaccio del projectes i sol-licitud de subvencié: SOIB REACTIVA.

Activitat 4: Coordinacié amb els agents relacionats: SOIB i Serveis Socials.

Activitat 5: Participacié en les comissions mixtes constituides amb col-laboracié amb el SOIB.
Activitat 6: Justificacio tecnica i economica del projecte.

Durada total de I’accié (en mesos) 24 mesos

Grau de prioritat 5

Resultats esperats

RE1: Invertir de forma adequada el total del pressupost assignat per al projecte.

RE2: Obtenir un major incidencia en I'ocupacié aconseguint que almenys el 70% de les
contractacions siguin de persones residents a la Mancomunitat.

RE3: Augmentar les competéncies laborals de les persones que participen a les convocatories.
RE4: Incrementar la motivacio, interes i el benestar personal.

RES: Facilitar ’accés a una ocupaciéo amb menys temporalitat i de més qualitat als participants.

Agents implicats

Agents responsable de liderar I'execucioé de
\gents resp e AODL
I"accio

e SOIB
Altres agents implicats e Serveis d’orientacié laboral

e Serveis Socials

e Recursos humans: 10% de dedicacio de I’AODL.

Recursos previstos e Recursos economics: Segons convocatoria.

e Recursos materials: Recursos propis de I’Ajuntament.

Pressupost estimat de I’'accié | 5.408,96 (€)

110




so i b Desenvolupament
Local

GOBIERNO MINISTERIO
DE ESPANA DE TRABAJO
Y ECONOMIA SOCIAL

I RYES
prlw

Previsio de fonts de
finangament

O

Fons propis de I'entitat local
SOIB / CAIB
Fons europeus / comunitaris

Indicadors de resultat

Nombre d'usuaris derivats del programa.

Nombre de persones usuaries del programa que s'insereixen al
mercat de treball.

Rati persones usuaries/persones inserides al mercat de treball
Grau de satisfaccié dels usuaris

Indicadors d’impacte

Activitats

‘ Cronograma

Variacio del nimero de persones en situacié d’atur.

Variacio del nimero de persones en situacié d’atur de 30 o més
anys desocupats de llarga duracio.

Variacio del nimero de menors de 30 desocupats.

Variacio del nimero d’aturats de curta durada de 30 o més anys
afectats per la crisis de la COVID 19.

Any 1 Any 2
T1 | T2 | T3 | T4 | T1 | T2 | T3 | T4

Activitat 1

Activitat 2

Activitat 3

Activitat 4

Activitat 5

Activitat 6

Projecte 3: COMPARTIR | ADAPTAR ESPAIS E INFRAESTRUCTURES PER A IMPARTIR FORMACIO

Linia Estrategica del PEOL

LE2: Unir esforgos, recursos materials i immaterials, infraestructures i experiéncies de les diferents
administracions per aconseguir unes politiques de major abast, el més eficients i eficacos possible.

Ambit de treball

Planificaci6 estrategica
Foment de I'ocupacio
Formacié
Emprenedoria

OO od

Suport a I'empresa
Orientacio
Intermediacio
Altres

OO od
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Local

Objectius

Objectiu general Aconseguir espais per oferir formacié

e OE 1: Disposar d’espais per oferir oferta formativa a la Mancomunitat.
Objectius especifics e OE2: Compartir espais e infraestructures materials.
e OE3: Obtenir la ISO de qualitat en els diferents espais formatius.

Destinataris

Ajuntament i ciutadania de Valldemossa
Ajuntament i ciutadania de Deia
Ajuntament i ciutadania de Escorca
Ajuntament i ciutadania de Puigpunyent
Ajuntament i ciutadania de Estellencs
Ajuntament i ciutadania de Banyalbufar

Activitats a desenvolupar

e Activitat 1: Posada en marxa del procés per a cercar espais per formacio transversal en
competencies digitals e idiomes.

e Activitat 2: Preparar els espais on s’impartira la formacid i verificar que s’adeqtin al que se’ns
requereix.

e Activitat 3: Aconseguir la ISO pels diferents espais.

e Activitat 4: Coordinacié amb el servei d’acreditacié del SOIB perqué inspeccionin els diferents
espais i certifiquin que es pot portar a terme la formacio.

Durada total de I’accié (en mesos) 24 mesos

Grau de prioritat 5

Resultats esperats

e RE1: Trobar almenys 3 espais per oferir formacio.

e RE2: Arribar a consens entre els diferents ajuntaments per a que comparteixin els espais.

e RE3: Que els espais responguin amb infraestructures materials a les ofertes formatives que
s'impartiran.

e RE4: Obtencio de la ISO pels 3 espais per oferir la formacid transversal.

Agents implicats

Agents responsable de liderar I'execucioé de

e e AODL
I"accio

e SOIB

Altres agents implicats .
e Ajuntaments

e Recursos humans: 10% de dedicacié del AODL
Recursos previstos e Recursos economics: propis de cada un dels ajuntaments
e Recursos materials: infraestructures dels propis ajuntaments

Pressupost estimat de I'accié | 5.408,96 (€)
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so i b Desenvolupament
Local

Previsié de fonts de . —
. e Fons propis de I'entitat local
finangament
e Nombre d’espais per a oferir formacié transversal.
Indicadors de resultat e Nombre d’espais amb certificat I1SO.
e Nombre de persones que podran accedir als diferents espais.
Indicadors d’impacte e Variacié del nimero de cursos ofertats després de realitzar el
projecte.
. . Any 1 Any 2
A
ctivitats TL|T2 |13 |T4|T1| 72| 73| T4
Activitat 1
Activitat 2
Activitat 3
Activitat 4

Projecte 4: IMPARTIR FORMACIO TRANSVERSAL | CERTIFICATS DE PROFESSIONALITAT

Linia Estrategica del PEOL

LE2: Unir esforgos, recursos materials i immaterials, infraestructures i experiéncies de les diferents
administracions per aconseguir unes politiques en formacié de major abast, el més eficients i eficagos
possible.

Ambit de treball
[J Planificacié estrategica [] Suportal’empresa
[0 Foment de I'ocupacio [J Orientacio
[J Formacio [J Intermediacio
[0 Emprenedoria 0 Altres
Objectius
Objectiu general Acreditacid de I'oferta formativa a la Mancomunitat

e OE 1: Disposar d'una oferta formativa transversal i participacid en
adequada a la Mancomunitat.

e OE2: Disposar d’una oferta de certificats de professionalitat adequada a
la Mancomunitat.

Objectius especifics
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e OE3: Acreditar diferents especialitats formatives transversals dirigides a
persones ocupades i desocupades.

Destinataris

Persones ocupades i desocupades de la Mancomunitat

Activitats a desenvolupar

Activitat 1: Posada en marxa del procés acreditatiu de les especialitats formatives transversals
en alfabetitzacid informatica, eines web, anglés i alemany i de diferents certificats de
professionalitat.

Activitat 2: Preparar els espais on s’'impartira la formacié i verificar que s’adeqdin al que se’ns
requereix.

Activitat 3: Coordinacié amb el servei d’acreditacié del SOIB perque inspeccioni el procés
acreditatiu i ens certifiqui I'especialitat formativa transversal i els certificats de professionalitat.
Activitat 4: Comunicacid i publicacid de I'oferta formativa als diferents destinataris.

Activitat 5: Aconseguir la ISO per les diferents especialitats formatives.

Activitat 6: Realitzacié de la formacié transversal i dels certificats de professionalitat.

Activitat 7: Enquestes de satisfaccio als participants.

Durada total de I’accié (en mesos) 24

Grau de prioritat 4

Resultats esperats

RE1: Acreditar almenys 3 especialitats formatives transversals cada any i 3 certificats de
professionalitat.

RE2: Que les especialitats formatives transversals i els certificats de professionalitat responguin a
les necessitats identificades en aquest informe.

RE3: Obtencié de la ISO

Agents implicats

Agents responsable de liderar I'execucioé de
I'accié

e AODL

Altres agents implicats

e SOIB
e Ajuntaments

Recursos previstos

e Recursos humans: 10 % de dedicacié de I’AODL estimat.

e Recursos economics: Fons Europeu, Estatals i local.

e Recursos materials: recursos materials i d’infraestructura
propis de I’Ajuntament.

El cost de I’AODL (5.408,96€) aixi com les aportacions de cost acreditatiu

Pressupost estimat de I'acci6 | que pugui aportar I'ajuntament que dependran del numero

d’especialitats formatives acreditades.
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Previsio de fonts de
finangament

e Fons propis de I'entitat local
e SOIB/CAIB
e Fons Europeus

Indicadors de resultat

¢ Nombre de cursos de formacié realitzats.

e Nombre i taxa de persones ocupades receptores de cursos de
formacio.

e Nombre itaxa de persones desocupades receptores de cursos
de formacio.

e Nombre de persones desocupades participants que troben
ocupacio.

e Grau de satisfaccio dels usuaris dels programes.

e Valoracié activitats formatives.

Indicadors d’impacte

Cronograma

Activitats

Any 1

e Variacié del nimero de persones en situacié d’atur a partir de
I’execucio del programa formatiu.
e Variacié del nimero de contractacions.

Any 2

T1

T2 | T3

T4

T1

T2 | T3

T4

Activitat 1

Activitat 2

Activitat 3

Activitat 4

Activitat 5

Activitat 6

Activitat 7

Linia Estrategica del PEOL

Projecte 5: MILLORAR LES VIES DE COMUNICACIO ENTRE TEIXIT EMPRESARIAL | AGENTS IMPLICATS

regionals i estatals per tal de millorar el mercat.

LE3: Fomentar la cooperacio entre el teixit empresarial i amb les administracions, organitzacions, agents i
entitats locals publiques i / o privades d'una manera transversal i participant activament en les xarxes

Ambit de treball
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[J Planificacio estratégica [J Suport a’'empresa
[J Foment de I'ocupacié [J Orientacio
[J Formacié [J Intermediacio
[0 Emprenedoria [ Altres
Objectius

Millorar la competitivitat del teixit empresarial a través de una millor|

Objectiu general .
comunicacio.

e OE 1: Crear un canal de comunicacio directe entre el Ajuntament i el
teixit empresarial que sigui estable en el temps.

e OE 2: Determinar espais d’intercanvi i d’experieéncies empresarials entre
el teixit empresarial, i administracio.

Objectius especifics

Destinataris

e Teixit empresarial i administracions

Activitats a desenvolupar

e Activitat 1: Calendari de reunions entre teixit empresarial i ajuntaments.

e Activitat 2: Reunions permanents amb el teixit empresarial i I'ajuntament.

e Activitat 3: Constitucié d’una taula de promocié economica de la Mancomunitat.

e Activitat 4: Coordinacié de punts de trobada que permetin de manera informar i intercanviar
experiéncies i que es coneguin entre ells.

e Activitat 5: Crear un butlleti informatiu trimestral amb les noves idees/ aportacions/ conclusions/
resultats que s’hagin obtingut.

e Activitat 6: Celebracié d’una fira.

Durada total de I’accié (en mesos) 24

Grau de prioritat 3

Resultats esperats

e RE1: Que el teixit empresarial participi almenys a una reunié on s’hagi de prendre una decisio.
e RE2: Creacio de la taula de promocié economica de la Mancomunitat.

e RE3: Creacié del butlleti informatiu.

e RE4: Celebracié de reunions “punts de trobada”.

e RES5: Creacié de fira.

Agents implicats

Agents responsable de liderar I'execucioé de AODL
I'accid e Ajuntaments

e Teixit empresarial
Comerciants
Cambra de comerc¢ de Mallorca

Altres agents implicats
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Recursos previstos

Recursos humans: 7% de dedicacio del AODL.

Recursos economics: propis de I'ajuntament.

Recursos materials: aules per fer les trobades, ordinador,
projector, material fungible, ponents, etc.

Pressupost estimat de I'accio

El cost de I’AODL (3.786,27€)

Previsio de fonts de
finangament

Fons propis de I'entitat local

Indicadors de resultat

Nombre de reunions que se celebren.

Nombre de reunions de la mesa de promocié econdmica.
Nombre d’empreses que participen.

Nombre de butlletins.

Nombre de noticies.

Nombre de fires.

Nombre de participants en les diferents activitats.

Indicadors d’impacte

Activitats

N2 d’acords als quals s’arriben de la relacié publico-privada.
Nombre de noticies informatives que apareixen en el butlleti.
Variacio del nombre d’empreses que participen.

‘ Cronograma

Any 1 Any 2

T1 | T2 | T3 | T4 | T1 | T2 | T3

T4

Activitat 1

Activitat 2

Activitat 3

Activitat 4

Activitat 5

Activitat 6

Projecte 6: TREBALL DE PROSPECCIO PER IDENTIFICAR LES NECESSITATS DE LES EMPRESES I LES NOVES

OPORTUNITATS LABORALS.

Linia Estrategica del PEOL
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so i b Desenvolupament
Local

LE3: Fomentar la cooperacio entre el teixit empresarial i amb les administracions, organitzacions, agents i
entitats locals publiques i / o privades d'una manera transversal i participant activament en les xarxes
regionals i estatals per tal de millorar el mercat.

Ambit de treball
[J Planificacio estratégica [J Suport a’'empresa
[0 Foment de I'ocupacio [J Orientacio
[J Formacié [J Intermediacio
[0 Emprenedoria 0 Altres
Objectius
Objectiu general Coneixer les necessitats del teixit empresarial i les seves oportunitats laborals.

e OE 1: Saber quin és actualment el mercat laboral.

e OE 2: Determinar quins sectors economics son els que estan creixent

Objectius especifics actualment.

e OE3: Coneixer I'evolucio de les diferents activitats economiques
empresarials.

Destinataris

e Teixit empresarial i administracions

Activitats a desenvolupar

e Activitat 1: Realitzar enquestes cada semestre per saber com es troba actualment el teixit
empresarial.

e Activitat 2: Compartir els resultats amb els diferents ajuntaments i teixit empresarial.

e Activitat 3: Crear una reunio a finals de I'any de posada en comu entre teixit empresarial i
ajuntaments per a treure conclusions/resultats.

e Activitat 4: Compartir accions a realitzar per millorar el mercat laboral i els sectors més afectats
del teixit empresarial.

Durada total de I’accié (en mesos) 24

Grau de prioritat 3

Resultats esperats

e RE1: Que el teixit empresarial participi en la realitzacié de les enquestes.

e RE2: Que tots els agents implicats participin activament de la reunid.

e RE3: Que el teixit empresarial s’involucri en millorar el mercat laboral.

e RE4: Que els sectors afectats prenguin consciencia de quines mesures han de dur a terme per
tornar a funcionar.

Agents implicats

Agents responsable de liderar I'execucioé de

Lo, e AODL
I"accio

118




Eq GOBIERNO MINISTERIO
w DE ESPANA

DE TRABAJO
Y ECONOMIA SOCIAL

so i b Desenvolupament E
Local

I RYES
prlw

e Teixit empresarial
Altres agents implicats e Comerciants
e Ajuntament

e Recursos humans: 7% de dedicacié del AODL.
Recursos previstos e Recursos economics: propis de I'ajuntament.
e Recursos materials: aula per fer reunio.

Pressupost estimat de I’accié | El cost de ’AODL (3.786,27€)

Previsio de fonts de

. e Fons propis de I'entitat local
finangament prop

e Nombre d’enquestes realitzades.

e Nombre d’empreses que participen a la reunid.

e Nombre d’accions que es portaran a terme per a millorar el
mercat laboral.

e N2 d’acords als quals s’arriben de la relacié publico-privada.

Indicadors d’impacte ¢ Nombre de noticies informatives que apareixen en el butlleti.

e Variacié del nombre d’empreses que participen.

‘ Cronograma

Indicadors de resultat

Activitats Any 1 Any 2
T1 (T2 | T3 | T4 | T1 | T2 | T3 | T4
Activitat 1
Activitat 2
Activitat 3
Activitat 4

Projecte 7: PARTICIPAR ACTIVAMENT EN LES XARXES REGIONALS | ESTATALS VINCULADES AL

DESENVOLUPAMENT ECONOMIC LOCAL.

Linia Estrategica del PEOL

LE3: Fomentar la cooperacid entre el teixit empresarial i amb les administracions, organitzacions, agents i
entitats locals publiques i / o privades d'una manera transversal i participant activament en les xarxes
regionals i estatals per tal de millorar el mercat.

Ambit de treball
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so i b Desenvolupament
Local

[J Planificacio estratégica [J Suport a’'empresa
[J Foment de I'ocupacié [J Orientacio
[J Formacié [J Intermediacio
[0 Emprenedoria [ Altres
Objectius

Participar de forma activa dintre les xarxes de desenvolupament economic a nivell

Objectiu general Balear i Estatal.

e OE 1: Coneéixer les diferents xarxes regionals i estatals en les que podem
participar.

e OE 2: Determinar quins sectors economics locals sén els que necessiten

Objectius especifics més suport.

e OE3: Coneixer altres zones que tinguin el mateix desenvolupament
economic que el nostre.

e OE4: Generar aliances, i espais de col-laboraci6 e intercanvi.

Destinataris

e Teixit empresarial

Activitats a desenvolupar

e Activitat 1: Recerca de quines sén les xarxes empresarials que més ens interessen pel nostre
perfil.

e Activitat 2: Comunicar al teixit empresarial de que formarem part de les diferents xarxes.

e Activitat 3: Facilitar als empresaris que participin de les reunions.

e Activitat 4: Compartir amb el teixit empresarial resultat de reunions que es tinguin en cada xarxa.

e Activitat 5: Reunié amb el teixit empresarial per a compartir temes a tractar.

e Activitat 6: Coneixer quins municipis estatals tenen les mateixes caracteristiques a nivell de
desenvolupament economic que nosaltres i veure I'evolucid.

e Activitat 7: Cercar aliances i espais per a reunir-se.

Durada total de I’accié (en mesos) 24

Grau de prioritat 2

Resultats esperats

e RE1: Nombre xarxes tan regionals com estatals en les que participarem.

e RE2: Nombre de col-laboracions e intercanvis.

e RE3: Nombre de reunions en les que participaren.

e RE4: Que el teixit empresarial s’interessi per les diferents xarxes.

e RE5: Que el teixit empresarial participi activament a I'hora de realitzar propostes a la xarxa.
e RE6: Celebracié d’una trobada d’intercanvi i de gestié d’aliances.

Agents implicats

Agents responsable de liderar I'execucioé de

S s e AODLi ajuntaments
I"accié
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e Teixit empresarial
Altres agents implicats e Comerciants
o CAIB

e Recursos humans: 5% de dedicacié del AODL.
Recursos previstos e Recursos economics: propis de I'ajuntament.
e Recursos materials: aula per fer reunio.

Pressupost estimat de I’accié | El cost de ’AODL (2.704,48€)

Previsio de fonts de

. o Fons propis de I'entitat local
finangament prop

e Nombre de xarxes regionals en les que participarem.
e Nombre de xarxes estatals en les que participarem.
e Nombre d’empreses que participen a la reunid.

e Nombre de propostes que es realitzaran.

Variacio del nombre d’empreses que participen.
Indicadors d’impacte e Variacié del nombre de xarxes en les que participen.
e Variacié del nombre d’aliances e intercanvis.

‘ Cronograma

Any 1 Any 2
T1 | T2 | T3 | T4 | T1 | T2 | T3 | T4

Indicadors de resultat

Activitats

Activitat 1

Activitat 2

Activitat 3

Activitat 4

Activitat 5

Activitat 6

Activitat 7

Projecte 8: CREACIO D’UN PUNT D’ATENCIO INTERNACIONAL

Linia Estrategica del PEOL
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Local

LE3: Fomentar la cooperacio entre el teixit empresarial i amb les administracions, organitzacions, agents i
entitats locals publiques i / o privades d'una manera transversal i participant activament en les xarxes
regionals i estatals per tal de millorar el mercat.

Ambit de treball
[J Planificacio estratégica [J Suport a’'empresa
[J Foment de I'ocupacié [J Orientacio
[0 Formacio [0 Intermediacid
[0 Emprenedoria 0 Altres
Objectius
Objectiu general Oferir al teixit empresarial internacional un punt d’atencio especialitzat.

e OE 1: Que el teixit empresarial internacional tingui un punt especialitzat.

e OE 2: Coneixer el potencial del teixit empresarial internacional de la
zona.

e OE3: Oportunitat d’obrir mercat internacional.

Objectius especifics

Destinataris

e Teixit empresarial internacional i les empreses amb intencid d’internacionalitzar-se.

Activitats a desenvolupar

e Activitat 1: Coneixer les empreses internacionals de la zona.

e Activitat 2: Elaborar un projecte de punt d’atencid pel teixit empresarial.

e Activitat 3: Elaboracié d’un cataleg de serveis d’informacio pel teixit empresarial internacional.

e Activitat 3: Saber quines mancances a nivell administratiu tenen les empreses internacionals.

e Activitat 4: Crear un espai d’atencié per les empreses del teixit internacional.

e Activitat 5: Donar a coneixer a les empreses interessades la creacié del nou punt d’atencié
especialitzat.

Durada total de I’accié (en mesos) 12

Grau de prioritat 2

Resultats esperats

e RE1: Saber quines sén les empreses internacionals de la zona i el sector al que es dediquen.
e RE2: Realitzar un projecte i presentar-lo a I'administracié i al teixit empresarial internacional.
e RE3: Crear un cataleg de serveis d’informacio internacional.

e RE4: Creacio d’un espai especialitzat en empresa internacional.

e RE5: Coneixement del nou espai per part de les empreses internacionals de la zona.

Agents implicats

Agents responsable de liderar I'execucioé de

e e AODL
I"accio
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e Teixit empresarial internacional

Altres agents implicats .
e Ajuntaments

e Recursos humans: 5% de dedicacié del AODL.

e Recursos economics: propis de I'ajuntament.

e Recursos materials: espai fisic o online en la Mancomunitat per
atendre a les empreses.

Recursos previstos

Pressupost estimat de I’accié | El cost de 'AODL (1.352,24€)

Previsio de fonts de

. e Fons propis de I'entitat local
finangament prop

Nombre d’empreses internacionals de la zona.

Nombre de serveis/informacions que necessiten les empreses
internacionals.

Variacio del nombre d’empreses que participen.

Nombre de serveis que oferim pel teixit empresarial
internacional.

‘ Cronograma

Activitats Any 1 Any 2
T1 (T2 | T3 | T4 | T1 | T2 | T3 | T4

Indicadors de resultat

Indicadors d’impacte

Activitat 1

Activitat 2

Activitat 3

Activitat 4

Activitat 5

Projecte 9: MILLORAR L’OCUPACIO DE LES DONES | EL SEU ACCES AL MERCAT LABORAL.

Linia Estrategica del PEOL

LE4: Fomentar una millora de la dona en el mercat laboral, aconseguint la igualtat amb els homes i actuant
de manera conjunta per aprofitar recursos, experiéncies i competéncies amb les diferents administracions.

Ambit de treball
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[J Planificacié estrategica [J Suportal’empresa
[0 Foment de I’'ocupacio [J Orientacié
[J Formacié [J Intermediacio
[0 Emprenedoria [ Altres
Objectius
Objectiu general Millorar la situacié laboral de la dona i I’accés en el mercat laboral.
e OE1: Coneixer la situacio actual de les dones en el mercat laboral.
Objectius especifics e OE2: Reduir les desigualtats entre homes i dones en les empreses.
e OE3: Reconeixer a les dones com a un sector vulnerable.

Destinataris

Dones ocupades i desocupades.

Activitats a desenvolupar

Activitat 1: Coneixer la situacioé actual de la dona a nivell formatiu i laboral.

Activitat 2: Realitzar enquestes destinades a dones per saber quina és la seva percepcio sobre el
mercat laboral.

Activitat 3: Crear una comissio per a la dona.

Activitat 4: Realitzar 2 reunions anuals amb la comissié per a plantejar possibles actuacions.
Activitat 5: Informar de la creacié de la comissié de desigualtats entre homes i dones a tot al
municipi.

Durada total de I’accié (en mesos) 24

Grau de prioritat 2

Resultats esperats

RE1: Reconegixer quines son les desigualtats que actualment trobem entre homes i dones dintre
el mercat laboral.

RE2: Extreure resultat quantitatiu de les enquestes.

RE3: Nova comissio de desigualtats

RE4: Resultats/conclusions de les reunions.

Agents implicats

Agents responsable de liderar I'execucié de

\gents resp e AODL
I"accio

Altres agents implicats e Ajuntaments

Recursos previstos

e Recursos humans: 5% de dedicacié del AODL.

e Recursos economics: propis de I'ajuntament.

e Recursos materials: espai fisic o online en la Mancomunitat per
realitzar les reunions.
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Pressupost estimat de I’accié | El cost de ’AODL (2.704,48€)

Previsio de fonts de

" e Fons propis de I'entitat local
finangament

e Nombre de dones que participen a les enquestes.

e  Persones de cada ajuntament que acudeixen a les reunions
anuals.

e Accions per afavorir la igualtat entre homes i dones.

e Variacié de dones ocupades.

Indicadors d’impacte e Percentatge de contractes indefinits per a dones.

e Variacié de la millora salarial de la dona.

‘ Cronograma

Activitats Any 1 Any 2
T1 (T2 | T3 | T4 | T1 | T2 | T3 | T4

Indicadors de resultat

Activitat 1

Activitat 2

Activitat 3

Activitat 4

Activitat 5

Projecte 10: ACCIONS DE SENSIBILITZACIO SOBRE LA CONDICIO DE LA DONA EN LA SOCIETAT | EN EL

MERCAT LABORAL.
Linia Estrategica del PEOL

LE4: Fomentar una millora de la dona en el mercat laboral, aconseguint la igualtat amb els homes i actuant
de manera conjunta per aprofitar recursos, experiencies i competéncies amb les diferents administracions.

Ambit de treball
[J Planificacié estrategica [J Suportal’empresa
[0 Foment de I’'ocupacio [J Orientacié
[J Formacié [0 Intermediacid
[0 Emprenedoria 0 Altres

Objectius

Impulsar accions per sensibilitzar a la ciutadania i al teixit empresarial sobre Ia

Objectiu general . . .
) g condicid de la dona en la societat i en el mercat laboral.
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e OE1: Potenciar l'ocupacié de les dones com a principal instrument
d'inclusio social.

e OE2: Fomentar la contractacié d'aquest col-lectiu amb dificultats per

Objectius especifics accedir al mercat laboral.

e OE3:Que el teixit empresarial prengui consciéencia de la situacié actual de
la dona en el mercat laboral.

e OE4: Donar visibilitat a la situacid actual de la dona en la nostra societat.

Destinataris

e Dones, ciutadania i teixit empresarial.

Activitats a desenvolupar

e Activitat 1: Crear un projecte de diferents accions de sensibilitzacié de la dona per a ser
contractades i millorar la seva situacié en el mercat laboral.

e Activitat 2: Programar al calendari les diferents accions.

e Activitat 3: Fer particip al teixit empresarial i a la ciutadania de les diferents accions.

e Activitat 4: Donar a coneixer les accions de sensibilitzacié tant a la ciutadania com al teixit
empresarial.

e Activitat 5: Realitzar accions de sensibilitzacio.

e Activitat 6: Realitzar un estudi de la situacio de les dones una vegada realitzades les diferents

accions.
Durada total de I’accié (en mesos) 24
Grau de prioritat 3

Resultats esperats

e RE1: creacio del projecte de sensibilitzacié.
e RE2: Creacid i calendaritzacio de les diferents accions de sensibilitzacié (entre 3 i 5).
o RE3: 65% del teixit empresarial i ciutadania ha de ser particip en les diferents accions.

Agents implicats

Agents responsable de liderar I'execucioé de

e e AODL
I"accio

e Ajuntaments

Altres agents implicats .. .
e Teixit empresarial

e Recursos humans: 7% de dedicacié del AODL.

e Recursos economics: propis de I'ajuntament.

e Recursos materials: espai fisic o online en la Mancomunitat per
realitzar les diferents accions de sensibilitzacio.

Recursos previstos

Pressupost estimat de I’accié | El cost de ’AODL (3.786,27€)
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Previsié de fonts de . P
e Fons propis de I'entitat local

finangament
e  Nombre d’accions realitzades
e Nombre d’empreses que participen en les accions.
Indicadors de resultat e Nombre de ciutadans que participen en les accions.
e  Grau de satisfaccid de les persones i empreses que han
participat.

e Variacié de dones ocupades.

e Favorable evolucio de la situacié actual de la dona en el mercat
laboral i en la societat.

e Variacié del nombre de dones ocupades.

‘ Cronograma

Any 1 Any 2
T1 | T2 | T3 | T4 | T1 | T2 | T3 | T4

Indicadors d’impacte

Activitats

Activitat 1

Activitat 2

Activitat 3

Activitat 4

Activitat 5

Activitat 6

Projecte 11: PARTICIPAR ACTIVAMENT EN PROGRAMES DIRIGITS A IMPULSAR L’ACCES AL MERCAT

LABORAL DE LES DONES ViCTIMES DE VIOLENCIA DE GENERE.

Linia Estrategica del PEOL

LE4: Fomentar una millora de la dona en el mercat laboral, aconseguint la igualtat amb els homes i actuant
de manera conjunta per aprofitar recursos, experiéncies i competéncies amb les diferents administracions.

Ambit de treball
[J Planificacié estrategica [J Suportal’empresa
[0 Foment de I'ocupacio [J Orientacié
[0 Formacié [0 Intermediacid
[0 Emprenedoria 0 Altres
Objectius
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Objectiu general

Participar en convocatories i programes que fomentin la situacié de la dona
victima de violéncia de genere en el mercat laboral i en la societat.

Objectius especifics

e OE1: Participar activament en les diferents convocatories.
e OE2: Potenciar I'ocupabilitat del sector de les dones.

e OE3: Incrementar la insercio laboral de la dona.

e OE4: Promoure la millora de I'ocupabilitat de la dona.

Destinataris

Dones victimes de violéncia de genere

Activitats a desenvolupar

Activitat 1: Redaccid dels projectes i sol-licitud de subvencio: SOIB DONA i en altres
convocatories que puguin sorgir.

Activitat 2: Coordinacié amb els agents relacionats: SOIB, Serveis Socials e IB Dona.

Activitat 3: Participacié en les comissions mixtes constituides amb col-laboracié amb el SOIB.
Activitat 4: Execucio del projecte.

Activitat 5: Justificacio tecnica i economica del projecte.

Durada total de I’accié (en mesos) 24

Grau de prioritat 4

Resultats esperats

RE1: Dur a terme de forma eficient el total del pressupost assignat per la convocatoria a I’'hora de
realitzar els projecte.

RE2: Millorar la qualitat de I'ocupacié de la dona aconseguint que almenys el 70% de les
contractacions siguin de persones residents al municipi.

RE3: Incrementar les competéncies laborals de les dones que participen a les convocatories.

RE4: Incrementar la motivacio i el benestar personal de la dona.

RES: Facilitar I’accés a una ocupacio estable i de qualitat a les dones que participen.

Agents implicats

Agents responsable de liderar I'execucioé de
I'accié

e AODL

Altres agents implicats

e SOIB

e Serveis d’orientacié laboral

e |nstitut Balear de la Dona

e Empreses amb politiques inclusives

Recursos previstos

e Recursos humans: 10% de dedicacié de I’AODL.

e Recursos economics: Segons convocatoria.

e Recursos materials: Recursos Informatics propis de
I’Ajuntament.

Pressupost estimat de I’accié | El cost de ’AODL (5.408,96€)

128




MINISTERIO
DE TRABAJO
Y ECONOMIA SOCIAL

so i b Desenvolupament
Local

e  Fons propis de I'entitat local
e SOIB/CAIB
° Fons europeus / comunitaris

Previsio de fonts de
finangament

e Nombre de contractes de dones victimes de violéncia de
génere.

e Nombre de contractes a dones victimes de violéncia de génere
residents del municipi

e  Grau de satisfaccid de les dones victimes de violéncia de genere
gue han participat

e Variacié del nimero dones victimes de violéncia de genere en
situacié d’atur.

e Variacié del nimero de contractes — Dones victimes de violéncia
de génere.

Indicadors de resultat

Indicadors d’impacte

Cronograma

Any 1 Any 2
T1 | T2 | T3 | T4 | T1 | T2 | T3 | T4

Activitats

Activitat 1

Activitat 2

Activitat 3

Activitat 4

Activitat 5

Projecte 12: CREAR UN ESPAI PER A EMPRENEDORS.

Linia Estrategica del PEOL

LE5: Generar un ambient favorable a I'emprenedoria a través d'accions i esdeveniments dirigits a la difusio
d'una cultura emprenedora innovadora. Desenvolupar accions formatives internes i externes - de manera
continuada- que afavoreixin la renovacid de coneixements, competéncies i habilitats relatives a
I'emprenedoria.

Ambit de treball
[J Planificacié estrategica [] Suportal’empresa
[0 Foment de I'ocupacio [J Orientacio
[J Formacié [J Intermediacio
[ Emprenedoria (] Altres
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Objectius
Objectiu general Crear un espai per a que els emprenedors puguin treballar en els seus projectes.
e OE1: Establir un espais d’acollida temporal, per tal d’ubicar empreses
Objectius especifics a l'inici de la seua activitat.
e OE2: Crear un espai on els emprenedors puguin realitzar networking.

Destinataris

Emprenedors i persones que vulguin establir-se al municipi per a comencar la seua activitat
empresarial.

Activitats a desenvolupar

Activitat 1: Recerca d’ubicacié i supervisié de I'adequacié d’espais.

Activitat 2: Disseny de cartera de serveis de I'espai servei i tramitacid6 administrativa del
reglament del servei ofert, aprovacio de preus publics.

Activitat 3: Posada en marxa de I'espai per emprenedors.

Activitat 4: Gestio del servei.

Activitat 5: Fer difusié del nou espai per emprenedors.

Durada total de I’accié (en mesos) 12

Grau de prioritat 2

Resultats esperats

RE1: Creacid de I'espai per emprenedors.

RE2: Creacid de 4 noves empreses el primer any.

RE3. Que almenys un 60% de les empreses establertes superen I'any de funcionament.

RE4: Que almenys un 80% de les empreses establertes en I'espai siguin de la Mancomunitat.

Agents implicats

Agents responsable de liderar I'execucioé de

I"accié

AODL

Altres agents implicats

SOIB

Serveis d’Orientacio laboral
Empreses amb politiques inclusives
Cambra de Comerg

PIMEF

Recursos previstos

e Recursos humans: 5% de dedicacié estimat del AODL.

e Recursos economics: necessaris per lloguer i/o
adequacio d’espais.

e Recursos materials: recursos propis dels ajuntaments.

Pressupost estimat de I'accio

El cost de ’AODL (1.352,24€) més I'aportacié municipal i material més la
suma dels recursos previstos a I'apartat anterior.
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e Fons propis entitat local:
e SOIB-CAIB
e Fons europeus / comunitaris

Previsio de fonts de
finangament

e Creaci6 de I'espai per emprenedors

e Nombre de sol-licituds d'incubacié de nous emprenedors.

e Nombre d'emprenedors que aconsegueixen superar I'any de
funcionament en el nou espai.

Indicadors de resultat

e Variacié del nimero d’empreses i autonoms des de la creacio

Indicadors d’impacte .
del nou espai.

Cronograma

Any 1 Any 2
T1 | T2 | T3 | T4 | T1 | T2 | T3 | T4

Activitats

Activitat 1

Activitat 2

Activitat 3

Activitat 4

Activitat 5

Projecte 13: FORMACIO EN EMPRENEDORIA.

Linia Estrategica del PEOL

LE5: Generar un ambient favorable a I'emprenedoria a través d'accions i esdeveniments dirigits a la difusio
d'una cultura emprenedora innovadora. Desenvolupar accions formatives internes i externes - de manera
continuada- que afavoreixin la renovacid de coneixements, competéncies i habilitats relatives a
I'emprenedoria.

Ambit de treball
[J Planificacié estrategica [] Suportal’empresa
[0 Foment de I'ocupacio [J Orientacio
[0 Formacio [J Intermediacio
[0 Emprenedoria 0 Altres
Objectius
Objectiu general Realitzar accions formatives per a emprenedors.
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Objectius especifics

OE1: Millorar les capacitats i habilitats del emprenedors per a afavorir que
puguin desenvolupar adequadament els seus projectes.
OE2: Oferir una formacid continua al emprenedor.

Destinataris

e Emprenedors i ciutadans que s’estiguin plantejant I’'emprenedoria com a via de desenvolupament

laboral.

Activitats a desenvolupar

e Activitat 1: Posada en marxa del procés acreditatiu d’accions (cursos, capsules) especialitzades

en emprenedoria.

e Activitat 2: Preparar els espais on s’impartira la formacid i verificar que s’adeqtin al que se’ns

requereix.

e Activitat 3: Creacio del calendari d’accions formatives.

e Activitat 4: Difusidé d’informacio de les diferents accions formatives.

Durada total de I’accié (en mesos) 12

Grau de prioritat

3

Resultats esperats

e RE1: Acreditar almenys 3 noves accions formatives o 6 capsules formatives per emprenedors.
e RE2: Que les noves especialitats formatives responguin a les necessitats identificades dels

emprenedors.

e RE3: Entre 15i 20 emprenedors o futurs emprenedors durant les accions.

Agents implicats

Agents responsable de liderar I'execucioé de

I"accié

AODL

Altres agents implicats

e SOIB

e Ajuntaments
Cambra de Comerg

e PIMEF

Recursos previstos

e Recursos humans: 7% de dedicacié estimat del AODL.

e Recursos economics: segons subvencions o
convocatories.

e Recursos materials: recursos informatics i propis dels
ajuntaments.

Pressupost estimat de I'accio

El cost de I’AODL (1.893,13€) aixi com les aportacions de cost acreditatiu
gue pugui aportar I'ajuntament que dependran del nimero d’accions que
es realitzaran.
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Previsio de fonts de e Fons propis de I'entitat local
financament e SOIB/CAIB
Indicadors de resultat e Nombre d’accions/capsules formatives que es realitzaran.
Indicadors d’impacte e Variacié del nombre d’emprenedors.
. . Any 1 Any 2

A

ctivitats TL|T2 |13 |T4|T1| 72| 73| T4
Activitat 1
Activitat 2
Activitat 3
Activitat 4

7.2 DESCRIPCIO GENERAL DEL SISTEMA DE FINANCAMENT DE LES ACCIONS DEL PEOL

Resum del sistema i les fonts de finangament general de les accions del PEOL.

Les fonts de finangcament pel desenvolupament dels continguts previstos en el PEOL 2020-2023 sén:
e Recursos propis de la Mancomunitat de Tramuntana.

e Fons Social Europeu mitjangant:

o El Programa Operatiu de FSE de Balears2014-2020
o ElPrograma Operatiu d’ocupacié juvenil

e SOIB

8. SISTEMA DE SEGUIMENT DEL PEOL

El sistema de seguiment que portarem a terme sera mitjancant un seguiment intern per a garantir la correcte
execucio de les accions del PEOL a través de:

Generacioé d’una comissio de seguiment del PEOL
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Es creara una comissio en la que seran particips tant els sis ajuntaments com els principals actors que s’han
identificat en cada un dels projectes i els quals rebran informes de seguiment cada sis mesos i acompanyaran
la seva execucid.

Desenvolupament d’una coordinacié técnica dels sis ajuntaments.

Através de reunions trimestrals amb els 6 ajuntaments. La finalitat sera la de planificar i coordinar les accions
necessaries per portar a terme I'execucié de cada un dels projectes i poder valorar la seva evolucid, noves
oportunitats i resultats.

Elaboracio de plantilles de seguiment i resultats.

A través d’una plantilla es podra veure reflexada I’evolucio dels diferents indicadors de resultats de cada un
dels projectes i al final de cada any també dels indicadors d’'impacte. Gracies a aquesta plantilla es recollira
I’evolucié de les diferents linies prenent com a referéncia els valors de resultats que s’han aconseguit en el
global de tots els projectes.

La temporalitat sera trimestral.

Presentacio d’informe anual.

Al finalitzar cada any s’elaborara un informe que sera presentat a la comissié de seguiment del PEOL i també
al president de la Mancomunitat de Tramuntana
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